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OZET

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), Cankaya Universitesinde kalite giivencesi
sistemi kapsaminda yiiriitiilen planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerinin
biitiinciil bir cercevede ortaya konulmasi ve kurumsal performansa iliskin
degerlendirme sonuclarinin paydaslarla paylasilmasi amaciyla hazirlanmistir. Rapor;
Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile
Toplumsal Katki alanlarinda yiiriitiilen faaliyetleri, bu faaliyetlere iliskin performans
gostergelerini, izleme sonuglarm ve gerceklestirilen iyilestirme uygulamalarm
kapsamaktadir.

2025 yii KIDR hazrrlk siireci; akademik ve idari birimlerin ic degerlendirme
calismalarini sistematik bigimde yiiriitmeleri, Birim Kalite Komisyonlar1 tarafindan
hazirlanan “Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinm” analiz edilmesi ve Universite Kalite
Komisyonu ile “Destek Cahsma Gruplar1” tarafindan biitiinciil bir yaklagmmla ele
alnmasi yoluyla gerceklestirilmistir. Siire¢, Kalite, Strateji ve Teknoloji Gelistirme
Miidiirliigli koordinasyonunda veri temelli yaklasim esas ahnarak yiiriitiilmiis;
stratejik plan performans gostergeleri, izleme ciktilar1 ve paydas geri bildirimleri
raporun temel girdilerini olusturmustur.

2025 y1l, liniversitenin kalite glivencesi calismalarinda 6nemli bir hazirlik ve kurumsal
ogrenme donemi olmustur. Cankaya Universitesinin Kurumsal Akreditasyon
Programma dahil edilmesi, kalite yonetimi siireclerinin tiim akademik ve idari
birimlerde daha goriiniir ve sistematik bicimde ele alinmasma katk: saglamis; kalite
giivencesi kiiltiirtiniin kurumsal diizeyde giiclenmesine ve siirdiiriilebilir kalite
anlayisma yonelik farkindahgin artmasma destek olmustur. Kurumsal akreditasyon
siirecine yonelik hazirhklar sirasinda akademik ve idari personelin siirece yiiksek
diizeyde katilm gostermesi, birimler arasi koordinasyonun gelismesi ve Kkalite
calismalarina yonelik kurumsal sahiplenmenin artmasi dikkat cekici gelismeler
arasinda yer almistir. Degerlendirme takimi tarafindan gerceklestirilen saha ziyareti
kapsammda kurumda gozlemlenen motivasyon ve kalite siireclerine yonelik olumlu
kurumsal yaklasim da bu gelisimi destekleyen geri bildirimler arasmda
degerlendirilmistir.

Aym zamanda, 2024—2029 Stratejik Plan’nm ilk izleme yilinin tamamlanmas ile
birlikte kurumsal hedeflerin performans gostergeleri aracihgiyla sistematik bicimde
izlenmesine yonelik uygulamalar hayata gecirilmis; izleme sonuglarmin yonetsel karar
stireclerinde kullanimina iliskin kurumsal farkindalik artmis ve veri temelli yonetim
anlayismin yaygmlasmasma yonelik énemli adimlar atilmigtir. Stratejik plan izleme
siireclerinin kalite giivencesi mekanizmalariyla iligkilendirilmesi, onceliklendirme ve
iyilestirme cahsmalarinin daha planh ve kanita dayah bicimde ele alimmasma katk:
saglamistir.

Bu kapsamda yiiriitiilen ¢ahsmalar; egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal
katki alanlarinda kalite glivencesi siireclerinin daha sistematik bicimde
yapilandirilmasina, izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin giiclendirilmesine ve
performans gostergelerine dayalh yonetim yaklasimmin kurumsal diizeyde
yaygmlasmasma katki saglamistir. S6z konusu uygulamalara iliskin etki ve sonug



verilerinin oniimiizdeki izleme donemlerinde daha biitiinciil bicimde ortaya konulmasi
ve elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme siireclerinin derinlestirilmesi
ongoriilmektedir.

Bu rapor, giiclii yonlerin siirdiiriilebilirligini desteklemeyi, gelisime acgik alanlara yonelik
kurumsal 6grenme ve iyilestirme siireclerini yonlendirmeyi ve kalite giivencesi ile
stratejik yonetim siirecleri arasindaki entegrasyonu daha da giliclendirmeyi
amaclamaktadir.
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Tarihsel Gelisimi

Cankaya Universitesi, adin1 Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin iilkenin gelecegine
yon verdigi Cankaya’dan alarak, Sitki Alp Egitim Vakfi (SAEV) tarafindan 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu'nun vakif yiiksekogretim kurumlarina iliskin hiikiimleri
dogrultusunda kurulmustur. 02.10.1996 tarihinde kurulan Vakif, egitim hizmetlerinin
etkin ve verimli bicimde yiriitiillmesine katki saglamak amaciyla yiiksekogretim
alaninda faaliyet gostermeyi hedeflemis; bu dogrultuda Universitenin kurulus siirecini
baslatmistir.

Universite, 09.07.1997 tarih ve 4282 sayih Kanun ile fakiilteler, enstitiiler, meslek
yiiksekokulu ve arastirma-uygulama merkezlerinden olusan akademik yapilanmasiyla
kurulmus ve 1997-1998 egitim-6gretim yiinda faaliyetlerine baglamigtir.
Kurulusundan itibaren yiiksekogretimde kalite, bilimsel iiretim ve uluslararasilagsma
hedefleri dogrultusunda gelisimini siirdiirmektedir.

Kurumsal yapilanma siirecinde akademik ve idari birimler yiiksekogretim mevzuati ve
kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda zaman iginde gelistiriimis ve yeniden
yapilandirilmig; fakiilte yapilanmasinda diizenlemeler yapilmis, Rektorliige bagh
akademik birimler olusturulmus ve lisansiistii egitim faaliyetleri tek cat1 altinda
toplanarak kurumsal organizasyon yapisi giiclendirilmigtir.

Bugiin Cankaya Universitesinde bes fakiilte, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, iki meslek
yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezleri, Ortak Dersler Bolimii ve Yabanci
Diller Boliimii bilinyesinde on lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-o6gretim
faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Universitenin egitim faaliyetleri Eskisehir Yolu 29. km’de
bulunan Merkez Kampiis'te siirdiiriilmektedir.

Universitede dgretim dili genel olarak %100 Ingilizcedir. Adalet Meslek Yiiksekokulu,
Hukuk Fakiiltesi ile Halkla iliskiler ve Reklamcilik Programinda egitim dili Tiirkcedir.
Yabanci dil yeterliligi bulunmayan ogrenciler icin Ingilizce hazirhk program
uygulanmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri
Cankaya Universitesinin Vizyonu

Cankaya Universitesi, insan haklar: bilincini artirarak ve uluslararasilasmaya katkida
bulunarak, bilim ve teknolojide 6ncii olmay1 ve tiim paydaslariyla gurur duyulan bir
iiniversite olmay1 siirdiirecektir.

Cankaya Universitesinin Misyonu

Cankaya Universitesi, evrensel degerlere bagh, insan haklarma saygih ve Atatiirk ilke
ve Inkilaplarm benimseyen bireyler yetistirmeyi hedeflemekte, egitim programlar: ile



ogrencilere analitik diisiinme, disiplinler arasi1 arastirma ve uluslararasi rekabet
yetenegi kazandirmakta, yenilik¢i ve girisimci bireyler olarak calisma hayatma
hazirlamaktadir. Ayrica bilimsel arastirmalarda uluslararas: standartlar: takip ederek
bilgi iiretimini tesvik etmekte ve bu bilginin toplumsal faydaya doniistiirmesi
hedeflenmektedir. Sunulan engelsiz egitim imkanlar ile topluma, sosyal sorumluluk
bilincine sahip ve etik degerlerle donanmis bireyler kazandirarak katkida bulunuruz.

Cankaya Universitesinin Deger ve Ilkeleri

Akademik ozgiirliik, bilimsel yaklasim, 6grenciye destek, topluma hizmet, demokratik
yonetim, adil ve esit yaklasim, seffafhk, hesap verebilirlik, Cumhuriyet degerlerine
baghlk, vatanseverlik, calisma disiplini, engelsiz egitim ve cevreye duyarhlk.

Universite’nin 2024-2029 Stratejik Plani’nda Belirlenen Alanlar, Amaclar
ve Hedefler

Stratejik Alan 1: Egitim

Stratejik Amac 1.1: Degisen ve Gelisen Diinyaya Uyum Saglayan Nitelikli
ve Tercih Edilebilir Egitim Programlar:1 Sunmak.

Hedef 1.1.1: Akreditasyon ve Kalite Giivencesi Kiiltiiriiniin Geligtirilmesi.
Hedef 1.1.2: Disiplinlerarasi Egitim Anlayisimin Gelistirilmesi.

Hedef 1.1.3: Akademisyenlerin Egitsel Becerilerinin Gelistirilmesi.

Hedef 1.1.4: Ogrenme Ortam ve Kaynak Altyapisimn Gelistirilmesi.
Stratejik Amac 1.2: Ogrenci Odakli Calismalar Yapmak.

Hedef 1.2.1: Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Universitenin Tanmirhgmn Artirilmasi ve
Nitelikli

Aday Ogrencilerin Universiteyi Tercih Etmelerinin Saglanmasi.
Hedef 1.2.2: Ogrencilerin Kurum Aidiyetinin ve Motivasyonunun Gelistirilmesi.
Hedef 1.2.3: Ogrencilerin Basar1 Odakli ve Cok Yénlii Bireyler Olmaya Yo6nlendirilmesi.

Hedef 1.2.4: Sektér Beklentilerini Karsilayan Yetkinlikte Mezun Vermek Icin
Ogrencilerin

Kariyer Planlarina Rehberlik Edilmesi.

Stratejik Amac 1.3: Egitimde Uluslararasilasma Calismalar1 Yapmak.
Hedef 1.3.1: Degisim Programlarmin Gelistirilmesi.

Hedef 1.3.2: Uluslararasilasma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi.

Stratejik Alan 2: Arastirma



Stratejik Amac 2.1: Universitenin Akademik Onceliklerinin Arastirma
Performanslarina

Yansitilmasimi Saglamak.

Hedef 2.1.1: Bilimsel Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi.

Hedef 2.1.2: Bilimsel Etkinliklere Katilimin Artirilmasu.

Hedef 2.1.3: Ogrencilerin Arastirma Siireclerine Katihmmin Artirilmasi.

Hedef 2.1.4: Lisansiistii Egitimin Arastirma Performansina Katkisinin Artirilmasi.
Stratejik Alan 3: Toplumsal Katk:

Stratejik Amac 3.1: Universitenin Sundugu Egitim ve Arastirma
Faaliyetlerini Toplum Yararina Olacak Sekilde Sunmak ve
Siirdiiriilebilirlik Bilincini Gelistirmek.

Hedef 3.1.1: Bilginin Topluma Yayilmasmmn Artirilmasi Icin Universitenin Sundugu
Yasam Boyu

Ogrenme Firsatlarmin Yaygmlastirilmast.

Hedef 3.1.2: Toplumsal Sorunlara Yonelik Faaliyetlerin Artirilmasi.
Hedef 3.1.3: Siirdiiriilebilirlik Konusunda Calismalarin Artirilmasi.
Stratejik Alan 4: Kurumsal Yapi

Stratejik Amac 4.1: Kurumsal Yapinin Gelisimini Saglamak.
Hedef 4.1.1: Universite Insan Kaynagmin Gelistirilmesi.

Hedef 4.1.2: Yonetsel Siireclerin Giiclendirilmesi.
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Cankaya Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu basta olmak iizere ilgili
mevzuata dayanarak faaliyet gosteren bir vakif yliksekogretim kurumudur. Cankaya
Universitesi, insan haklar1 bilincini artirarak ve uluslararasilasmaya katkida bulunarak,
bilim ve teknolojide oncli olmay1 ve tiim paydaslariyla gurur duyulan bir iiniversite
olmay1 siirdiirme vizyonu dogrultusunda yonetilmektedir.

Cankaya Universitesinde yonetisim yapisy; Miitevelli Heyeti, Rektor, Senato, Yonetim
Kurulu, akademik alanda Rektor yardimmcilar1 ve idari alanda Genel Sekreter eliyle
yiriitiilmektedir. Organizasyon semasi ile baghhk ve raporlama iliskileri kurumsal web
sayfasi lizerinden kamuoyu ile paylagilmaktadir (1_OD2).



Cankaya Universitesinin en yiiksek karar orgam olan Miitevelli Heyeti, akademik ve
idari faaliyetler ile performans durumunu degerlendirmek iizere her ay diizenli olarak
toplanmaktadir. Senato akademik konularda, Yonetim Kurulu ise idari konularda
periyodik olarak karar almakta; bu diizenli toplant1 yapisi, yonetsel isleyisin
siirekliligini ve kurumsal koordinasyonu desteklemektedir.

Miitevelli Heyeti, iiniversitenin en yiiksek karar orgami olmakla birlikte karar
siireclerine dogrudan miidahale etmemekte; Senato ve Universite Yonetim Kurulu
tarafindan alinan kararlar dogrultusunda giindemini olusturarak bu kararlar stratejik
hedefler ve kurumsal performans cercevesinde degerlendirmekte ve nihai onaylar1
vermektedir. Bu siirecte Miitevelli Heyeti ile Rektorlik makami arasinda karsilikh
istisare ve uzlasiya dayal bir yonetim anlayis1 bulunmaktadir. Stratejik Plan Izleme
Raporu, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIiDR) ve yillik faaliyet raporlari iizerinden
performans sonuclari izlenmekte; bu sayede Miitevelli Heyeti hem idari hem akademik
performansin izlenmesinde karar destek ve yonlendirme roliinii siirdiirmektedir.

Cankaya Universitesi, stratejik hedeflerine ulasmak amaciyla Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma, Kalite Yonetimi, Insan
Kaynaklar1 ve Bilgi Giivenligi politikalar1 dogrultusunda hareket etmektedir. Bu politika
seti, 2025 itibariyla A¢ik Bilim Politikasi ile giiclendirilmis; bilginin iiretilmesi, erigimi
ve paylasimma iliskin acik erisim yaklasimi kurumsal diizeyde giincel tutulmustur.
Ayrica, egitim-0gretim, arastirma ve idari siireclerde yapay zeka teknolojilerinden etik,
sorumlu ve yenilikci bicimde yararlanmay1 hedefleyen Uretken Yapay Zeka Politikasi
yiirtirkige ahnmistir (2_0D3), (3_0D3), (4_0D3).

Cankaya Universitesinde daha o6nce yeniden yapilandirilan lisansiistii egitim
yapilanmas1 Lisansiistii Egitim Enstitlisii catis1 altinda siirdiiriilmektedir. Benzer
sekilde, Kalite, Strateji ve Teknoloji Gelistirme Miidiirligii ile bu miidiirkige bagh
Kalite Birimi, Strateji Birimi ve Teknoloji Gelistirme Birimi; ayrica Ogrenci Isleri Daire
Baskanhg1 biinyesindeki Egitim-Ogretim Isleri Miidiirligii ile Bilgi Islem Daire
Baskanhg1 bilinyesindeki Yazihm Gelistirme Miidiirligii, mevcut idari yapinin isleyen
unsurlar1 arasinda yer almaktadir (5_0D4), (6_0Dg).

Universitemizde yeni birimlerin kurulmas1 veya mevcut idari yapilanmada degisiklige
gidilmesi siirecleri, kurumsal ihtiyaclarin ve stratejik hedeflerin degerlendirilmesi
sonucunda sekillenmektedir. Bu kararlar, iist yonetimin onceki tecriibeleri ve mevcut
idari siireclerde etkin yonetimi giiclendirme hedefi dogrultusunda ahnmaktadir.
Kurulum siirecinin o6ncesinde bagh bulunulacak yoneticiler tarafindan Rektorliik
makamina sunulan bilgi notlar1 ve gerceklestirilen birebir goriismeler aracihgiyla
ihtiya¢ analizleri yapimakta; bu analizler Rektorliik ve Miitevelli Heyeti diizeyinde
degerlendirilerek karar siireci ilerletilmektedir. Ozellikle Kalite, Strateji ve Teknoloji
Gelistirme Miidiirliigliniin olusturulmasy; kalite giivence cahsmalarinin ivme
kazanmasi, stratejik plan hazirhklar1 sirasinda ortaya cikan koordinasyon ihtiyaci ve
siire¢ yonetiminin kurumsallagtirilmasi gerekliligi dogrultusunda hayata gecirilmistir.
Kurulan bu birimlere iligkin gorev tanmmlar1 ve calisma alanlari {iniversitenin ig¢
diizenlemeleri kapsaminda hazirlanarak yiiriirliige konulmustur.

Idari yapi, mevzuata uygun bicimde kurgulanmis olup katimeihg destekleyen kurul
ve komisyon yapilanmalariyla giiclendirilmektedir. Yaym Komisyonu, Bilimsel



Arastirma ve Yaymn Etigi Kurullari, Mevzuat Komisyonu, Stratejik Plan Komisyonu,
Egitim Komisyonu ve Dijitallestirme Komisyonu ¢aligmalarm siirdiirmektedir.

2025 yilinda yonetisim yapisinda 6grenci odakh bir diizenleme gerceklestirilmis ve
Rektorliige bagh Ogrenci Dekanhg: kurulmustur. Bu kapsamda Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinlikler Miidiirliigii ile Kariyer Planlama ve Mezun iliskileri Miidiirliigii bu yap1
altmda yeniden diizenlenmis; ayrica Bilim ve Egitim Iletisimi Koordinatorliigii
organizasyon semasina eklenmistir (7_0OD4g), (8_0D4), (9_0D4g).

Idari birimlerce hazirlanan ayhk faaliyet raporlari diizenli olarak Rektorliige
sunulmakta; biitce gerceklesmeleri ise mali denetim siireclerinden gecirilerek
Miitevelli Heyetine arz edilmektedir. Cankaya Universitesi 2024-2029 Stratejik Plam
kurumsal web ortamida kamuoyu ile paylasimaktadir (10_0OD2).

2025 yih iginde yiiriirlikte bulunan yonetmelik ve yonergelerde degisiklik ve
giincelleme cahsmalar1 siirdiiriilmiis; boylece yonetsel siireclerin giincel ihtiyaclara
uyumu korunmustur (11_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](2)A.1.1-1 OD2.pdf
e [2](3)A.1.1-2 OD3.pdf
e [3]1(3)A.1.1-3 OD3.pdf
e [4]1(3)A.1.1-4 OD3.pdf
e [51(4)A.1.1-5 OD4.pdf
* [6](4)A.1.1-6 OD4.pdf
o [71(4)A.1.1-7 OD4.pdf
e [8](4)A.1.1-8 OD4.pdf
¢ [9](4)A.1.1-9 OD4.pdf
e [10](2)A.1.1-10 OD2.pdf
o [11](3)A.1.1-11 OD3.pdf

2. Liderlik

Cankaya Universitesi, kurumsal doniisiimii ve Kkalite kiiltiiriinii destekleyen,
yonlendirici ve katilimc1 bir liderlik anlayism benimsemektedir. Bu liderlik yapisy,
karar siireclerinde cok sesliligi gozeten, yetki ve sorumluluklari dengeli bigcimde dagitan
ve kalite giivencesi Kkiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yerlesmesini hedefleyen bir
yaklasima dayanmaktadir.

Cankaya Universitesi'nde liderlik; Miitevelli Heyeti, Rektor, Senato, Yonetim Kurulu,
akademik alanda Rektor yardimcilar1 ve idari alanda Genel Sekreter tarafindan
yiiriitiilmektedir. Rektor, Miitevelli Heyeti, Senato ve Yonetim Kurulu toplantilarina
katilmakta; Cankaya Universitesinin stratejik hedeflerinin belirlenmesi ve
izlenmesinde aktif rol tistlenmektedir. Rektoriin, Rektor yardimcilari, Genel Sekreter
ve Hukuk Miisaviri ile diizenli degerlendirme toplantilar1 gerceklestirmesi; idari


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[1](2)A.1.1-1_OD2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.1-2_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.1-3_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.1-4_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.1-5_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.1-6_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.1-7_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.1-8_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.1-9_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[10](2)A.1.1-10_OD2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[11](3)A.1.1-11_OD3.pdf

birimlerin de Genel Sekreter ile igleyis ve iyilestirme odakh goriismeler yiiriitmesi,
yatay ve dikey iletisimi giiclendiren bir liderlik pratigi olusturmaktadir. Ust yonetim
baskanhginda yapilan paylasim ve koordinasyon toplantilar1 da idari siireclerin gozden
gecirilmesine katki saglamaktadir (1_OD3).

Cankaya Universitesinde kalite siirecleri, Rektériin Kalite Komisyonu baskanhginda
yiiriitiilmekte; dekanlar, miidiirler ve diger yoneticilerin katihmu ile kalite kiiltiirtiniin
tim birimlerce sahiplenilmesi desteklenmektedir. Stratejik plan, misyon ve vizyonla
uyumlu kalite yaklasimi; belirlenen hedeflerin izlenmesi yoluyla hesap verebilirligi
giiclendirmektedir (2_0D2).

Rektorliik ve iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilen Kurumsal I¢ Degerlendirme
Raporu ile Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu hazirlik siirecleri, birimler arast is
birligini gelistiren ve kalite gilivencesi kiiltiiriinii kurumsal diizeyde yaygnlastiran
temel mekanizmalardan biridir. Bu raporlar iist yonetim tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmekte; her akademik yil sonunda hazirlanan yilhk faaliyet raporlar: ile
birlikte akademik, idari, sosyal ve mesleki faaliyetlerin biitiinciil bicimde ele alinmasina
imkan vermektedir (3_0D3).

Ust yonetimin liderliginde gerceklestirilen yonetsel yeniden yapilanma kapsaminda
2025 yilinda Ogrenci Dekanligmm kurulmasi, 6grenci deneyiminin kurumsal diizeyde
stratejik oncelik haline getirildigini gostermektedir. Bu diizenleme ile 6grenci gelisimi,
sosyal-kiiltiirel etkinlikler, kariyer planlama ve mezun iligkileri siirecleri biitiinciil bir
yonetim anlayisi ile koordine edilmeye baslanmis; boylece liderlik yaklagimimin yalmzca
mevcut silireclerin yiiriitiilmesine degil, kurumsal doniisiimiin yonlendirilmesine de
odaklandigi ortaya konulmustur (4_0D3).

Universitemizde liderlik 6zellikleri ve yetkinlikleri, dogrudan paydas geri bildirimleri ve
kurumsal gozlem mekanizmalar1 aracihgiyla izlenmektedir. Ogrenci bulusmalar1 ve
benzeri paydas toplantilar1 sayesinde i¢ paydaslar goriislerini dogrudan ifade etmekte;
alman kararlarin paydaslar tarafindan nasil karsilandigi yiiz ylize goriismeler
aracihgiyla degerlendirilmektedir. Ayrica kalite giivence siireclerine liderlik eden Kalite
Komisyonu iiyeleri ve boliim bagkanlar1 igin diizenli olarak egitim programlar1 ve
bilgilendirme oturumlar1 gerceklestirilmektedir. Bu egitimler, liderlik yetkinliklerinin
gelistirilmesine, kalite kiiltiirliniin kurumsal diizeyde yerlesmesine ve siirekli
iyilestirme anlayismin giiclendirilmesine katki saglamaktadir (5_0D3), (6_0OD3),
(7_OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiiriintin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Cankaya Universitesi, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimlere uyum saglayabilen;
kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak gelecege
yonelik hazirhklarin siirekli gelistiren cevik bir yonetim yaklasimina sahiptir. Cankaya
Universitesi, gelisen egitim, arastirma ve teknoloji egilimlerini izleyerek stratejik
planlarin1 bu dogrultuda sekillendirmekte; degisim yonetimi, kurumsal 6grenme ve
yenilik odakh uygulamalarla doniisiim kapasitesini desteklemektedir.

Cankaya Universitesi, 6gretim siireclerinde giiclii bir egitici kiiltiiriiniin gelistirilmesini
kurumsal doniisiim kapasitesinin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmekte;
kiiresel egitim egilimleri ve yeni kusak gereksinimlerine uyum saglamak amaciyla
Egiticilerin Egitimi programlarmi sistematik bicimde yiiriitmektedir. Bu programlar,
ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik yetkinliklerini gelistirmeyi, ogrenci
merkezli 6gretim yaklagimlarmi giiclendirmeyi ve dijital araclarin etkin kullanimm
desteklemeyi amaclamaktadir. Egitim-0gretim siireclerinin kalite yoOnetimi ve
akreditasyon gereklilikleriyle uyumlu bigimde siirdiiriilmesine katki sunan bu
uygulamalar, kurumsal O0grenme ve siirekli iyilestirme anlayism pekistirmekte;
Cankaya Universitesi' nin kurumsal déniisiim kapasitesini planh ve sistematik bicimde
gelistirme yetkinligini ortaya koymaktadir (1_OD4).

Cankaya Universitesinde akademik ve kurumsal gelisimi destekleyen mevcut
uygulamalar arasmda Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri, Bilimsel Yayinlar:
Tesvik Uygulama Usul ve Esaslari, Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi ve
gorevlendirme esaslar1 yer almaktadir. Bu diizenlemeler, kurumsal gelisimin
stirekliligini destekleyen temel araclar olarak uygulanmaya devam etmektedir
(2_0D2), (3_0D2), (4_0D2), (5_0OD2).

2025 yilinda Acik Bilim Politikasimn giincel bicimde siirdiiriilmesi ve Uretken Yapay
Zeka Politikasmin yiiriirliige ahnmasi, Cankaya Universitesinin bilgi iiretimi, dijital
doniisiim ve yeni teknolojilerin etik kullanimi alanlarinda kurumsal degisimi politika
diizeyinde yonetebildigini gostermektedir (6_0D4), (7_0D4).

Benzer bicimde, Bilgisayar Bilimleri Boliimiiniin acimasi, Ogrenci Dekanhgmin
kurulmasi, Kariyer Planlama ve Mezun Iliskileri Miidiirliigiiniin olusturulmasi ve Bilim
ve Egitim Iletisimi Koordinatorliigiiniin yapilandiriimasi; akademik ve idari doniisiimiin
ayn1 donemde birlikte ilerletildigini ortaya koymaktadir (8_0OD4), (9_0D4),
(10_0Dyg), (11_0Dyg).

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.
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4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

Cankaya Universitesi, kalite giivencesi siireclerini etkin bicimde yonetmek ve siirekli
iyilestirmek amaciyla PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) cevrimlerine dayah
bir yaklasim benimsemektedir. Kalite Komisyonu ile Akademik Birim Kalite
Komisyonlari, belirlenen siirecgler, akislar ve sorumluluklar cercevesinde kalite
uygulamalarmin sistematik bicimde yiiriitiillmesini saglamaktadir. Kalite Giivencesi
Sistemi Rehberi ve Siirec El Kitaby, ilgili paydaslarin bilgilendirilmesi ve uygulama
birliginin saglanmasi agisindan temel referans dokiimanlar olarak kullanilmaktadir
(1_0D3), (2_0D3).

Kalite Komisyonu, i¢ kalite giivencesi sisteminin kurulmasiy, uygulanmasi ve
gelistirilmesinde kritik bir rol iistlenmektedir. Cankaya Universitesinde Kalite
Komisyonuna destek saglayan idari yapi; kalite siirecleri, stratejik izleme ve program
akreditasyonu calismalarinin koordinasyonunu desteklemektedir. Takvim yih esas
almarak planlanan kalite dongiileri diizenli olarak izlenmekte; gerceklesen uygulamalar
degerlendirilerek sonraki adimlara yon verecek geri  bildirimler
iretilmektedir (3_0D3), (4_0D3).

Kalite Komisyonunun yan sira Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme ve Ydnetim
Gelistirme alt komisyonlar1 ile birim kalite komisyonlar1 da Cankaya Universitesi
genelinde kalite giivencesi siireclerine katki sunmaktadir. Cankaya Universitesi Kalite
Gilivencesi Yonergesi, kalite giivencesi sistemi ile Kalite Komisyonu ve Akademik Birim
Kalite Komisyonlarmmmm gorev ve sorumluluklarm tanmmlamaktadir (5_0D2),
(6_0OD3).

Yilik i¢ degerlendirme siireci, Kalite Komisyonu tarafindan baslatilmakta; siirec akisi
birimlerle paylasiimakta; akademik birimler 6z degerlendirme siireclerini
tamamlayarak ic degerlendirme raporlarmi sunmaktadirlar (7_0OD3), (8_0D3).

Akademik birimler tarafindan yiiriitiilen program akreditasyonu ¢ahigsmalari, kurumun
ic kalite giivence sistemini destekleyen ve program diizeyinde kalite uygulamalarinin
sistematik bicimde isletilmesine katki saglayan oOnemli faaliyetler arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda mevcut akreditasyonlarin siirdiiriilmesine yonelik izleme, 6z
degerlendirme ve raporlama calismalar1 akademik birimler tarafindan planlanan
takvimler dogrultusunda yiiriitiilmekte; es zamanh olarak da yeni programlarm
akreditasyon bagvurularina yonelik hazirlik siirecleri baglatilmistir (9_0D4), (OD3).

Cankaya Universitesi'nin Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiilen
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) basvurusu kabul edilmis ve 2025 yih icin
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akreditasyon siirecine resmen dahil olunmustur. 29 Ocak 2025 tarihli Niyet
Mektubunun YOKAK tarafindan olumlu degerlendirilmesini takiben 25 Temmuz 2025
tarihinde program kabul bildirimi iletilmis; 18 Agustos 2025 tarihinde Kurumsal
Akreditasyon Sozlesmesi imzalanarak siire¢c resmen baslatilmistir. Bu kapsamda
yiriitiilen hazirhk ve bilgilendirme faaliyetleri cercevesinde kalite kiiltiiriiniin
kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi amaciyla ¢ok yonlii ve hedef kitle bazh toplantilar
gerceklestirilmistir. Her akademik birimde 6gretim elemanlariyla ayr1 ayr: toplantilar
diizenlenmis; idari yoneticiler ve idari personelle siireglere iligkin bilgilendirme ve
degerlendirme oturumlar1 yapilmistir. Ayrica dis paydaglarla kalite giivencesi sistemi,
beklentiler ve is birligi alanlarina yonelik miistakil goriismeler yapilmistir (10_0Dg).

Ogrencilerde Kkalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yaygmlastirilmas: kapsaminda; Kalite
Elcileri ve Akreditasyon toplulugu ile Kalite, Strateji ve Teknoloji Gelistirme
Miidirligii koordinasyonunda akademik birim ozelinde 0Ogrencilerle ayr1 ayri
toplantilar gergeklestirilmis olup 6grencilerin karar siireclerinde etkin rol almalar:
onemsenmektedir. Ogrencilere yonelik gerceklestirilen faaliyetlerinin etkililigi alnan
geri bildirimler lizerinden gozden gecirilmis; elde edilen bulgular dogrultusunda kalite
kiiltiiriintin daha genis paydas katihmu ile giiclendirilmesine yonelik iyilestirme alanlari
belirlenmistir. Bu degerlendirmeler 1s1ginda, 2026 yii icin benzer ancak daha
sistematik, izleme-degerlendirme mekanizmalar1 giiclendirilmis ve siirdiiriilebilirligi
destekleyecek yeni yayginlastirma planlarinin olusturulmasi sonucuna varilmistir
(11_0ODyg).

Idari siireclerde de kalite kiiltiiriiniin kurumsal isleyise yerlesmesine yo6nelik yiiriitiilen
calismalarin sonucu olarak, mevcut ISO/IEC 27001:2013 cercevesinin Otesine
gecilerek 2025 yilinda ISO/IEC 27001:2022 standardina tam uyum saglanmis ve belge
yenilenmistir (12_0D4). Bununla birlikte, enerji kaynaklarmmn etkin, verimli ve
siirdiiriilebilir bicimde yonetilmesine yonelik 2025 yiinda TS EN ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi Belgesi de almmistir. S6z konusu belge ile enerji tiiketimlerinin
planl, olgiilebilir ve izlenebilir bicimde yonetilmesine imkan taniyan kurumsal bir yap1
olusturulmustur (13_0D3).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Cankaya Universitesi, kamuoyunu bilgilendirme, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini
kurumsal yonetim anlayismin temel unsurlari1 arasinda degerlendirmektedir. Cankaya
Universitesi, ic ve dis paydaslariyla acik, dogru ve zamaminda bilgi paylasmmin
desteklemek amaciyla cesitli iletisim kanallarim1 etkin bicimde kullanmaktadir. Bu
cercevede, resmi web sitesi kamuya sunulan giincel bilgilerin temel mecrasi olarak
kullanilmakta; akademik ve idari birimlere ait web sayfalar1 da erisilebilirlik ve
giincellik ilkeleri dogrultusunda isletilmektedir. Web alanlarmmm kullamimi, “Cankaya
Universitesi Web Sayfas1 Hazirlama ve Yaym Ilkeleri” cercevesinde, yiiriirliikteki
mevzuat ve etik kurallar dogrultusunda izlenmektedir. (1_OD2)

Kamuoyuna sunulan bilgiler, ilgili birimlerin denetiminden ve yonetici onaymdan
gecirilerek yaymlanmakta; gerekli goriildiigiinde giincellenmektedir. Cankaya
Universitesi, yazili, gorsel ve dijital iletisim kanallarrm bir arada kullanarak
duyurularini, bilimsel basarilarim1 ve kurumsal faaliyetlerini daha genis kitlelere
ulastirmaktadir.

2025 yih uygulamalarinda, birimlerden gelen web slider tasarim talepleri
dogrultusunda hazirlanan gorseller web sayfasinda yayimlanmaya devam etmis;
etkinlikler agik, dogru, giincel ve kolay erisilebilir bicimde duyurulmustur (2_0D3).

Cankaya Universitesi'nde gerceklestirilen akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
iliskin basm biiltenleri ve haberler “Basinda Biz” icerikleri iizerinden yerel ve ulusal
medya ile paylasimistir (3_0D3).

I¢ ve dis paydaslarla etkilesimi artirmak amaciyla sosyal medya hesaplar1 aktif bicimde
kullamlmay1 siirdiirmiistiir (4_0OD3).

Ayrica, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik yaklasimi cercevesinde
Akademik ve Idari Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasimistir (5_0Dg),
(6_0Dy).

Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan yiiriitiilen dijital altyap: ve web hizmetleri de
kamuoyunu bilgilendirme siirecinin giivenli, erisilebilir ve siirdiiriilebilir bicimde
isletilmesine destek vermektedir. Akademik ve idari birimlerin web sayfalarmin
erisilebilirligi ile giivenlik ilkeleri dogrultusunda ¢ahstirilmasi, kamuya sunulan bilginin
siirekliligi acisindan énemli bir kurumsal destek unsurudur.

Cankaya Universitesi'nin dis paydaslarla kurdugu iliskilerin goriiniirliigii ve toplumsal
etkisinin kamuoyuna aktarimasi da bu baghk altindaki seffaflik ve hesap verebilirlik
anlayisim giiclendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Cankaya Universitesi 2024—2029 Stratejik Plami dogrultusunda (1_0OD3); ogrenci
merkezli, yenilikci, uluslararasi standartlarla uyumlu ve bilisim teknolojilerini etkin
kullanan bir egitim-6gretim yaklasimim benimsemektedir. Universite, degisen kiiresel
egilimler ve ulusal ihtiyaclar dogrultusunda programlarmm siirekli giincellemeyi,
ogrencilerini cagin gerektirdigi yetkinliklerle donatmayi1 ve yasam boyu Ogrenme
kiiltiiriinii tiim paydaslara yaymay1 temel politika olarak belirlemistir.

2025 yih itibariyla Cankaya Universitesinin Kurumsal Akreditasyon Programi
(KAP) (ODg) siirecine dahil edilmesi, misyon ve vizyonun kurumsal isleyise ne ol¢lide
yansidigin1 degerlendirme firsat1 sunmustur. KAP saha ziyaretlerinde birimlerin
misyon ve vizyon ifadelerini stratejik plan, performans gostergeleri ve uygulama
stirecleriyle iliskilendirdigi; kalite kiiltiirtiniin kurumsal diizeyde benimsendigi
gozlemlenmisgtir.

Cankaya Universitesi'nde yiiriitiilen tiim siirec ve faaliyetler, iiniversitenin kurumsal
degerleri cercevesinde sekillendirilmis politikalar ile yonlendirilmektedir. Bu politikalar,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) ile ulusal ve uluslararasi bagimsiz akreditasyon
kuruluslarmin kalite giivencesi standartlar1 dikkate alnarak hazirlanmig olup,
liniversitenin egitim-6gretim, arastirma ve idari siireclerinde kaliteyi ve seffafhg
saglamay1 hedeflemektedir.

Kalite Politikas1

Egitim ve Ogretim Politikasi

Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) Politikas1
Toplumsal Katki Politikasi

Uluslararasilasma Politikasi

Insan Kaynaklar Politikas1

Bilgi Giivenligi Yonetim Politikasi

Uretken Yapay Zeka (UYZ) Kullanim Politikas1
Acik Bilim Politikas1

Cankaya Universitesi biinyesindeki akademik birimlerde, misyon ve vizyonun
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icsellestirilmesi ile egitim-0gretim ve arastirma kalitesinin artirilmasi amaciyla
yiiriitillen iyilestirme faaliyetleri kapsaminda {niversite politikalarma yenileri
eklenmistir (2_0D3).

Uretken Yapay Zeka (UYZ) Kullamim Politikasi

Universite, egitim, arastirma ve idari siireclerde iiretken yapay zeka araclarmn etik,
bilincli ve verimli kullannmm tesvik etmek amaciyla UYZ Politikastm hayata
gecirmigtir.

Akademik birimlerde ders iceriklerinin gelistirilmesi, arastirma siireclerinin
desteklenmesi ve idari verimliligin artirilmasi icin yapay zeka kullamminin standart,
etik ve seffaf bir cercevede yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu politika, kullanicilarin
yapay zeka ciktilarmin dogrulugunu kontrol etmesini ve etik kurallara uymasim
zorunlu kilarak akademik diirtistligiin korunmasma hizmet etmektedir (3_0OD4).
Acik Bilim Politikasi

Universite, bilimsel bilginin seffaf, erisilebilir ve yaygin sekilde paylasilmasmi saglamak
amaciyla Acik Bilim Politikasin1 benimsemistir.

Arastirma ciktilarmin ve verilerinin FAIR ilkelerine uygun olarak yonetilmesi, uzun
donemli korunmasi ve tiim paydaslarin erisimine sunulmasi, iiniversite genelinde
aragtirma kalitesini artirmakta ve bilginin toplumsal faydaya doniistiiriilmesini
saglamaktadir. Ayrica akademik degerlendirmelerde Kurumsal Akademik Arsiv’e
eklenen yaymlarm dikkate alinmasi, arastirmacilar1 seffaf ve giivenilir cahsma
yontemlerine tesvik etmektedir (4_0D4g).

Bu iyilestirme faaliyetleri, akademik birimlerin stratejik hedefleri dogrultusunda
misyon ve vizyon ile uyumlu bir sekilde yiiriitiilmekte, periyodik olarak izlenmekte ve
gerektiginde gilincellenmektedir.

Bu politikalar, liniversitenin siirdiiriilebilir bir gelisim saglamas1 ve yiliksek Kkaliteli
egitim verme hedeflerine ulasabilmesi icin belirleyici unsurlar olup, tiim iiniversite
birimleri tarafindan bilinmekte ve titizlikle uygulanmaktadir.

Kalite Politikasmin kurumsal diizeyde icsellestirilmesi amaciyla hazirlanan Kalite
Giivencesi Yonergesi ve Kalite Giivence Sistemi Rehberi, (5_0D3) tiim
akademik ve idari birimler i¢in yol gosterici temel belgeler niteligindedir. Siireclerin
standardizasyonu ve kurumsal hafizanin gliclendirilmesi amaciyla yayimlanan
“Cankaya Universitesi Siirec El Kitabi” da kalite kiiltiiriiniin yerlesmesine katki
saglamaktadir (6_0D3).

Kalite politikasi; katihmcihk, seffafhik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri
cercevesinde yapilandmrilmistir. Bu kapsamda kalite giivencesi Kkiiltiiriiniin
yaygnlastirilmasi (Stratejik Hedef 1.1.1) amaciyla uluslararas: kalite platformlarmda
aktif rol ahnmakta; Uluslararas: Yiiksekogretimde Kalite Konferansi (ICQH 2025)
giiclii is birligi ortakligi ile desteklenmektedir (7_OD3).

Kalite Giivencesi Yonergesi, (8_0D4) Kalite Koordinatorliigii'niin; Kalite, Strateji



ve Teknoloji Gelistirme Miidiirliigiine doniistiiriilmesi ve birim kapsaminin
genisletilmesi dogrultusunda yapilan iyilestirme calismalar1 sonucunda giincellenmis
olup, Universitenin kalite y6netimi siireclerinin giiclendirilmesine katki saglamaktadr.

Siirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda, “Cankaya Universitesi Siire¢ El Kitab1’nm
birinci yillik izleme siireci tamamlanmis olup, ikinci y1l izlemi kapsaminda uygulanacak
yeni performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar
baslatilmistir (9_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)A.2.1-1 OD3.pdf
o [2](3)A.2.1-2 OD3.pdf
o [31(4)A.2.1-3 OD4.pdf
o [4](4)A.2.1-4 OD4.pdf
e [51(3)A.2.1-5 OD3.pdf
e [6](3)A.2.1-6_OD3.pdf
o [71(3)A.2.1-7 OD3.pdf
o [81(4)A.2.1-8 OD4.pdf
e [0]l(4)A.2.1-9 OD4.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

1997 yihnda kurulan Cankaya Universitesi, kurulusundan itibaren cagdas egitim
anlayismi, bilimsel yaklasimi, topluma hizmet sorumlulugunu ve Cumhuriyet
degerlerine bagh kurumsal kimligini koruyarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Universitemiz, demokratik yonetim anlayisi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda stratejik planlama kiiltiiriinii kurumsal bir gelenek haline getirmistir.

Cankaya Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiilen
Kurumsal Akreditasyon Program (KAP)'na dahil edilmis olup, bu kapsamda
gerceklestirilen degerlendirme siirecleri Cankaya Universitesi Stratejik Plan II 2024-
2029 (1_OD3) icin uygulanmasi, izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi cahsmalarina
onemli katki saglamaktadir. KAP siireci, stratejik amac¢ ve hedeflerin kurumsal kalite
giivencesi sistemiyle biitiinlesik sekilde yiiriitiilmesini desteklemekte ve izleme-
degerlendirme mekanizmalarmin olgunluk diizeyinin artirilmasmna katki sunmaktadir.

Bu dogrultuda Universite, 2024-2029 doénemini kapsayan Stratejik Plan II'yi
uygulamaya koymus olup, soz konusu plan iiniversitenin siirdiiriilebilir gelisimini
saglamak, kurumsal kapasitesini giliclendirmek ve topluma en yiiksek diizeyde katki
sunmak amaciyla hazirlanmistir.

Cankaya Universitesi Stratejik Plan II 2024-2029 (OD3), Universitenin dort temel
sorumluluk alam {izerine yapilandirilmistir; Egitim, Arastirma, Toplumsal Katki ve
Kurumsal Yapi. Bu dort stratejik alan altinda ise; 6 Stratejik Amac ve 19 Stratejik


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[1](3)A.2.1-1_OD3.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[4](4)A.2.1-4_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[5](3)A.2.1-5_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[6](3)A.2.1-6_OD3.pdf
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Hedef belirlenmis olup, tiim amac ve hedefler Universitemizin misyonu, vizyonu ve
siirdiiriilebilir kalite giivencesi yaklasimi ile uyumlu sekilde tasarlanmigtir.

Stratejik Alanlar, Amaclar ve Hedefler:
Stratejik Alan 1: Egitim

Stratejik Amac 1.1: Degisen ve Gelisen Diinyaya Uyum Saglayan Nitelikli ve Tercih
Edilebilir Egitim

Programlar1 Sunmak.

Hedefler:

Hedef 1.1.1: Akreditasyon ve Kalite Giivencesi Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi.
Hedef 1.1.2: Disiplinlerarasi Egitim Anlayisinin Gelistirilmesi.

Hedef 1.1.3: Akademisyenlerin Egitsel Becerilerinin Gelistirilmesi.
Hedef 1.1.4: Ogrenme Ortam ve Kaynak Altyapisinin Gelistirilmesi.
Stratejik Amac 1.2: Ogrenci Odakh Cahsmalar Yapmak.

Hedefler:

Hedef 1.2.1: Ulusal ve uluslararasi alanda iiniversitenin taninirhigmin artirilmasi ve
nitelikli aday

ogrencilerin iiniversiteyi tercih etmelerinin saglanmasi.
Hedef 1.2.2: Ogrencilerin kurum aidiyetinin ve motivasyonunun gelistirilmesi.
Hedef 1.2.3: Ogrencilerin basar1 odakh ve cok yonlii bireyler olmaya yonlendirilmesi.

Hedef 1.2.4:Sektor beklentilerini karsilayan yetkinlikte mezun vermek icin
ogrencilerin kariyer planlarina

rehberlik edilmesi.

Stratejik Amac 1.3: Egitimde Uluslararasilagsma Cahsmalar1 Yapmak.
Hedefler:

Hedef 1.3.1: Degisim programlarinin gelistirilmesi.

Hedef 1.3.2: Uluslararasilagsma faaliyetlerinin gelistirilmesi.

Stratejik Alan 2: Arastirma

Stratejik Amacg 2.1: Universitenin Akademik  Onceliklerinin  Arastirma
Performanslarina Yansitilmasmi

Saglamak.



Hedefler:

Hedef 2.1.1: Bilimsel aragtirma kapasitesinin gelistirilmesi.

Hedef 2.1.2: Bilimsel etkinliklere katihimin artirilmasi.

Hedef 2.1.3: Ogrencilerin arastirma siireclerine katiiminin artirilmasa.

Hedef 2.1.4: Lisansiistii egitimin arastirma performansina katkismin artirilmasu.
Stratejik Alan 3: Toplumsal Katk:

Stratejik Amac 3.1: Universitenin Sundugu Egitim ve Arastirma Faaliyetlerini
Toplum Yararma Olacak

Sekilde Sunmak ve Siirdiiriilebilirlik Bilincini Gelistirmek.
Hedefler:

Hedef 3.1.1: Bilginin topluma yayilmasmin artirimasi icin {iniversitenin sundugu
yasam boyu 6grenme

firsatlarmin yaygmlastirilmasi.

Hedef 3.1.2: Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetlerin artirilmasi.
Hedef 3.1.3: Siirdiiriilebilirlik konusunda ¢ahsmalarm artirilmasi.
Stratejik Alan 4: Kurumsal Yapi

Stratejik Amac 4.1: Kurumsal Yapmin Gelisimini Saglamak.
Hedefler:

Hedef 4.1.1: Universite insan kaynagmn gelistirilmesi.

Hedef 4.1.2: Yonetsel siireclerin giiclendirilmesi.

Stratejik Amag 1.1 ve 1.2 kapsaminda egitim-6gretim siireclerinin niteligini artirmaya
yonelik onemli yapisal ve igeriksel iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Bu cercevede, Fen
Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinin Lisansiistii Egitim Enstitiisii catis1 altinda
birlestirilmesiyle disiplinleraras1 egitim anlayis1 gliclendirilmis ve lisansiisti
programlarda biitlinciil bir akademik yap1 tesis edilmistir (2_0D3). Egiticilerin
Egitimi I ve II modiillerinin uygulanmasiyla akademik personelin pedagojik ve dijital
yetkinlikleri gelistirilmis; ders 6grenme ciktilar ile program ciktilar: arasindaki uyum
desteklenmigtir (3_0OD3), (4_0D3). Ayrica AKTS is yiikii gozden gecirme pilot
calgsmalar1  baglatilarak  6grenci merkezli olcme-degerlendirme yaklagimmin
giiclendirilmesine yonelik adimlar atilmistir (5_OD3). Alan dis1 secmeli dersler ile
inovatif derslerin sayisinin artirilmasi, oOgrencilerin disiplinleraras1 perspektif
kazanmalarma katki saglamis (6_0D3), (7_0D43), (8_0OD3), (9_0D3),
(10_0D3). Cift anadal programlarinin giiclendirilmesi ise akademik esnekligi ve ¢ok
yonli gelisimi desteklemistir (11_0OD3). Bununla birlikte akreditasyon kiiltiiriiniin



kurum geneline yaygmlastirilmas: saglanarak kalite giivencesi anlayis1 egitim
siireclerine daha giiclii bicimde entegre edilmistir (12_0D3), (13_0D3).

Stratejik Hedef 1.2.3 ve 1.2.4 dogrultusunda oOgrenci odakli yonetim anlayisim
kurumsallastirmaya yénelik somut adimlar atilmistir. Bu kapsamda Ogrenci Dekanhig
kurulmus ve oOgrencilerin akademik, sosyal ve yonetsel siireclere katihmim
giiclendirecek bir koordinasyon yapisi olusturulmustur (14_0D3). Kariyer Planlama
ve Mezun Iligkileri Miidiirliigii yeniden yapilandirilarak mezun izleme sistemi
iiniversite geneline yayginlastirilmig, mezun geri bildirimlerinin program iyilestirme
siireclerine yansitilmasi1 saglanmistir (15_0D3), (16_0D3), (17_0D3). Ayrica
ogrenci katihmmi artirmak ve karar alma siireclerine katkiarimm gliclendirmek
amaciyla cesitli cahstaylar diizenlenmis; bodylece katiimer Kkalite kiiltiiriiniin
gelistirilmesi hedeflenmistir (18_0D3).

Stratejik Amac 2.1 kapsaminda arastirma-gelistirme faaliyetlerinin kurumsal biitiinliik
icinde yliriitiilmesine yonelik 6nemli diizenlemeler yapimistir. AR-GE faaliyetleri,
Kalite, Strateji ve Teknoloji Gelistirme Miidiirligii biinyesinde entegre bir yapiya
kavusturularak stratejik hedeflerle daha dogrudan iligkilendirilmistir (19_0OD3),
(20_0D3). Bilimsel Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi (2.1.1) dogrultusunda
performans izleme mekanizmalari olusturulmus; arastirma ciktilarmin sistematik
bicimde takip edilmesi, analiz edilmesi ve iyilestirme alanlarmin belirlenmesine yonelik
veri temelli bir yaklasim benimsenmistir (21_0D3). Bu uygulamalar, arastirma
performansmin siirdiiriilebilir bicimde artirilmasma yonelik kurumsal kararliigm
somut gostergesi niteligindedir.

Cankaya Universitesi Stratejik Plan II 2024-2029 uygulanmasma yonelik olarak
Universitemizde sistematik, katiimc1 ve veri temelli bir izleme ve degerlendirme
mekanizmas1 igletilmektedir. Bu kapsamda, 2025-2026 Akademik Yihi basinda
Cankaya Universitesi Stratejik Plan II 2024-2029 birinci yillk izleme siireci
tamamlanmis; stratejik amac ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler biitiinciil
bir yaklagimla ele ahnarak analiz edilmistir (22_0D4).

Gergeklestirilen izleme calismalari cergevesinde, her bir stratejik hedefe iligkin faaliyet
ciktilar1 degerlendirilmis, belirlenen performans gostergeleri iizerinden gerceklesme
diizeyleri ol¢lilmiis ve elde edilen bulgular ilgili akademik ve idari birimlerin katkilariyla
yorumlanmistir. Siire¢ yalnmizca nicel verilerin takibiyle smirh tutulmamis; aym
zamanda uygulamada karsilagilan giiclii yonler, gelisime acik alanlar ve iyilestirme
gerektiren hususlar da kurumsal 6grenme perspektifiyle ele ahnmastir.

Bu degerlendirmeler sonucunda, hedef sapmalarina iligkin analizler yapimis, gerekli
goriilen alanlarda iyilestirici ve onleyici tedbirler planlanmis ve bir sonraki uygulama
donemine yonelik somut gelistirme adimlar1 belirlenmistir. Boylece Stratejik Plan II’nin
izleme siireci, sadece gecmis performansin olciilmesine degil, aym zamanda gelecege
yonelik stratejik kararlarin sekillendirilmesine hizmet eden dinamik bir yonetim araci
olarak yapilandirimistir.

Cankaya Universitesi Stratejik Plan II 2024-2029 ikinci yillhk izleme siireci
kapsaminda ise performans gostergelerinin gozden gecirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik hazirlik cahsmalarma baslanmgtir.



Bu calismalar cercevesinde; Hedef bazh oOlciilebilir gostergelerin netlestirilmesi, Veri
toplama ve raporlama mekanizmalarmin standardize edilmesi, Birimler arasi veri
biitiinliigliniin saglanmasi, Dijital izleme altyapismin giiclendirilmesi amaclanmaktadir.

Bu siireg, stratejik hedeflerin daha olciilebilir, karsilastirilabilir ve siirdiiriilebilir sekilde
izlenmesini saglayacak bigcimde yapilandirilmaktadir.

Universite Stratejik Plam ile uyumlu olarak tiim akademik birimler; Kendi stratejik
planlarmm olusturmus, Hedef bazh performans gostergelerini belirlemis, Yillik izleme
calismalarini baglatmiglardir (23_0D4).

Birim diizeyinde yiiriitiilen bu calismalar, kurumsal stratejik plan ile biitiinlesik bir
yap1 icerisinde silirdiirilmekte ve iist yonetim tarafindan diizenli olarak
degerlendirilmektedir.

Cankaya Universitesi Stratejik Plan II 2024-2029), siirdiiriilebilir kalite giivencesi
sistemini kurumsallastirmayi, akademik ve arastirma performansm artirmayi,
toplumsal katkiy1 giliclendirmeyi ve kurumsal yapiy1 gelistirmeyi hedefleyen dinamik
bir yonetim aracidir.

IIk yillik izleme siirecinin tamamlanmis olmas: ve ikinci yillik izleme icin performans
gostergelerine yonelik hazirhk gahismalarmin baglatimig bulunmasi, stratejik planin
yalnizca teorik bir belge olmadigmi; aktif olarak izlenen, degerlendirilen ve siirekli
iyilestirilen yasayan bir yonetim araci oldugunu gostermektedir.

Tim paydaslarin katihmi ve geri bildirimleri dogrultusunda yiiriitillen bu siireg,
Universitemizin vizyonuna ulasmasma rehberlik etmeye ve kurumsal gelisimini
giiclendirmeye devam edecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitimaktadir

Kanitlar

e [1](3)A.2.2-1 OD3.pdf
o [2](3)A.2.2-2 OD3.pdf
e [3](3)A.2.2-3 OD3.pdf
e [4]1(3)A.2.2-4 OD3.pdf
o [5]1(3)A.2.2-5 OD3.pdf
o [6](3)A.2.2-6 OD3.pdf
o [71(3)A.2.2-7 OD3.pdf
e [8](3)A.2.2-8 OD3.pdf
e [9](3)A.2.2-9 OD3.pdf
e [10](3)A.2.2-10 OD3.pdf
o [11](3)A.2.2-11 OD3.pdf
e [12](3)A.2.2-12 OD3.pdf
o [13]1(3)A.2.2-13 OD3.pdf
o [14]1(4)A.2.2-14 OD4.pdf
o [15]1(3)A.2.2-15 OD3.pdf
e [16](3)A.2.2-16_OD3.pdf
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e [17]1(3)A.2.2-17 OD3.pdf
e [18](3)A.2.2-18 OD3.pdf
e [19](3)A.2.2-19 OD3.pdf
e [20](3)A.2.2-20_0OD3.pdf
o [21](3)A.2.2-21 OD3.pdf
o [22](4)A.2.2-22 OD4.pdf
o [23](4)A.2.2-23 OD4.pdf

3. Performans yonetimi

Cankaya Universitesi'nde performans yonetimi sistemi, Cankaya Universitesi Stratejik
Plan II 2024-2029 cercevesinde biitlinciil, veri temelli ve siirekli iyilestirmeye dayah
bir anlayisla kurgulanmistir (1_OD3). Stratejik Plan; egitim-0gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal gelisim olmak iizere dort stratejik alan tizerine
yapilandirilmis; bu alanlar altinda 6 Stratejik Ama¢ ve 19 Stratejik Hedef
tanimlanmistir. S6z konusu hedeflere ulasma diizeyinin nesnel olarak izlenebilmesi
amaciyla belirlenen performans gostergeleri, Kalite, Strateji ve Teknoloji Gelistirme
Miidiirliigii (OD3) koordinasyonunda diizenli olarak takip edilmekte olup izleme siireci
2024-2025 Akademik Yili itibariyla sistematik bicimde yiiriitiilmiistiir (2_0D4).

Universite genelinde performans yonetimi; yalnizca sonuc odakl degil, aym zamanda
sire¢ odakh bir yaklasimla ele almmaktadir. Bu kapsamda akademik ve idari
birimlerden elde edilen veriler, yillik izleme raporlar1 araciigiyla degerlendirilmekte;
hedef-gerceklesme karsilastirmalar1 yapilarak gerekli iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir. Akademik Birim Stratejik Plan izleme Raporlar1 ve Idari Birim
Degerlendirme Raporlari, kurumsal performansm biitiinciil analizine imkan
tanmmaktadir (3_0D4g), (4_0D4g).

Kurumsal performansimn izlenmesinde paydas geri bildirimleri onemli bir yer
tutmaktadir. Her akademik yil icerisinde diizenli olarak uygulanan Ogrenci
Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi ve Idari Personel
Memnuniyet Anketi sonuglar1 analiz edilmekte; bulgular bir onceki yiln sonuclariyla
karsilastirilarak egilimler belirlenmekte ve iyilestirme aksiyonlar1 baslatilmaktadir. Bu
uygulama, karar alma siireclerinin veri temelli yiiriitiilmesini desteklemektedir
(5_0Dg), (6_OD4g), (7_ODg).

Performans gostergeleri, iiniversitenin stratejik hedeflerine ilerleme diizeyini ortaya
koyan temel araclardir. Bu gostergeler araciligiyla giiclii yonlerin pekistirilmesi,
gelisime acik alanlarmn tespit edilmesi ve kaynaklarm etkin kullanimi saglanmaktadir.
Performans gostergelerinin diizenli takibi; iist yonetim ve fakiilte kalite komisyonlar
icin yonlendirici bir iglev iistlenmektedir (8_OD3).

Cankaya Universitesi Temel Performans Gostergeleri asagidaki basliklar altinda
izlenmektedir:

Akredite Program Orani

Kay1th Olunan Program Disindan Alnabilen Ders Orani
Ogretim Elemam Basmna Diisen Lisans Ogrenci Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Basili/e-Kaynak Sayisi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[23](4)A.2.2-23_OD4.pdf
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¢ YKSile Yerlesen Basari Siras1 Ortalamasi

e Normal Ogrenim Siiresi Icinde Egitimi Tamamlama Orani

e Mezunlarm Yurt Iciilk Is Bulma Siiresi (Ay)

e Yurt Dis1 Universitelerle Yapilan s Birligi Protokol Sayis:

¢ SCI-Expanded, SSCI ve Scopus Endekslerindeki Yaym Sayisi

e Taranan Dergilerde Yapilan Yaymlardan Alinan Atif Sayisi

e Universitede Diizenlenen Ulusal/Uluslararas1 Konferans, Cahstay ve Kongre
Sayis1

¢ Toplumsal Katk: Cercevesinde Yapilan Etkinlik Sayisi

¢ Personel Egitim ve Gelisim Programlari Sayisi

Arastirma performansmin izlenmesinde ozellikle SCI-Expanded, SSCI ve Scopus
indeksli yayn sayilari ile atif sayilar1 temel olgiit olarak kullanilmakta; birimler arasi
kargilagtirmah analizler yapilmaktadir. Nitekim bazi akademik birimlerde hedeflenen
yaym sayiarinin iizerinde gerceklesme saglanmasi, performans yonetim sisteminin
etkinligini ortaya koymaktadir
(OD3).  https://unis.cankaya.edu.tr/rapor/stratejik_gosterge/act4%3D/tab%3D0?
utm_source

Uluslararasi goriiniirlik ve kurumsal rekabet giicii agisindan, liniversitenin elde ettigi
basarilar da performans yonetiminin c¢iktilar1 arasinda degerlendirilmektedir. Bu
baglamda, Cankaya Universitesi'nin Times Higher Education ve Academic Ranking of
World Universities (OD3) gibi uluslararasi swralama kuruluslarinda yer almasi,
stratejik hedeflerle uyumlu ilerlemenin gostergesi olarak kabul edilmektedir

(9_0ODy).

Kurumsal performansm siirdiiriilebilirligi acisindan siire¢ yonetimi onemli bir yer
tutmaktadir. Bu kapsamda yaymlanan “Cankaya Universitesi Siire¢c El Kitab1” ile
siireclerin standartlastirilmasi, belgelendirilmesi ve tiim paydaslar tarafindan
erisilebilir kilmmasi saglanmistir. Siireclerin tanimh ve izlenebilir olmasi; risk yonetimi,
seffaflik ve kurumsal 6grenme acisindan onemli katkilar sunmaktadir (10_0D3).

Ayrica Siire¢ El Kitabrnin birinci yillik izlemi tamamlanmis olup, elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme alanlar1 degerlendirilmistir. Ikinci yillik izlem siireci
kapsaminda ise gerekli yeni performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik
caligmalar tiim birimler tarafindan baslatilmistir. Bu ¢alismalar, siire¢ performansmin
daha etkin Olciilmesini, izleme mekanizmalarmin giclendirilmesini ve siirekli
iyilestirme kiiltiirtintin kurumsal diizeyde pekistirilmesini
hedeflemektedir (11_0D4g).

Universitede performans yonetimi; stratejik plan gostergeleri, akademik performans
Olciitleri ve silire¢ bazh izleme mekanizmalar1 iizerinden biitlinciil bir anlayisla
yiriitiilmektedir. 2025 yih Akademik Performans Gostergeleri incelendiginde,
arastirma c¢iktilarinda kayda deger bir iiretkenlik diizeyine ulasildig goriilmektedir. Bu
kapsamda Web of Science indeksinde 91 makale ve 6 diger yayin; Scopus indeksinde
127 makale ve 28 diger yaym; TR Dizin’de ise 41 makale yaymmlanmigtir. S6z konusu
veriler, liniversitenin ulusal ve uluslararasi1 bilimsel goriiniirligiiniin siirdiiriilebilir
bicimde arttigim gostermektedir.


https://unis.cankaya.edu.tr/rapor/stratejik_gosterge/act4%3D/tab%3D0?utm_source=chatgpt.com
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/cankaya-university?utm_source

Arastirma ve yenilik kapasitesinin bir diger onemli gostergesi olan patent ve proje
ciktilar1 da performans yonetimi sisteminin somut c¢iktilar: arasinda yer almaktadir.
2025 yili itibariyla 9 patent tescili, 1 faydah model tescili, 1 ulusal patent bagvurusu ve
2 uluslararasi/A.B.D. patent bagvurusu gerceklestirilmistir. Bunun yaninda, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde tamamlanan ve devam eden projeler araciigiyla arastirma
ekosistemi giiclendirilmekte ve proje kiiltiirii kurumsal diizeyde yaygmlastirilmaktadir
(12_0D3), (13_0D3), (14_0OD3).

Uluslararas: siralama performansi da kurumsal performansin 6nemli bir gostergesi
olarak izlenmektedir. Universite, Times Higher Education (THE) 2026 Diinya
Universite Siralamasinda Tiirkiye'de ilk 15 icerisinde yer almis ve “Research Quality”
alaninda Tiirkiye liderligini elde etmistir. Ayrica University Ranking by Academic
Performance (URAP) Tiirkiye siralamasinda uluslararasi is birligi ve atif etkisi
alanlarinda iist siralarda konumlanmistir. THE ve QS World University Rankings
verilerine gore diploma degeri acisindan Tiirkiye’de 7. sirada yer alinmasi ise akademik
itibar ve mezun ciktilarmin kalitesine isaret etmektedir.

Kurumsal performansin sistematik bicimde izlenmesi amaciyla Akademik Personel
Performans Degerlendirme sistemi baslatilmigtir. Bu sistem aracihgiyla akademik
personelin egitim, arastirma ve toplumsal katk: faaliyetleri olciilmekte ve geri bildirim
mekanizmalar igletilmektedir (15_0D3). Ayrica Siire¢ Yonetim Sistemi kapsaminda
performans gostergeleri analiz edilmis, elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme
calismalar1 baslatilmistir. Karar alma siireclerinin seffaf ve veri temelli bicimde
yuriitiilmesini desteklemek amaciyla dijital altyapr gelistirme calismalar1 da
stirdiiriilmektedir.

Bu yap1 cercevesinde iiniversite; stratejik plan—performans gostergesi—izleme—
iyilestirme donglisiinii biitiinciil bir kalite gilivence sistemi icerisinde isletmekte,
kurumsal gelisimi Olciilebilir veriler ve siirdiiriilebilir iyilestirme mekanizmalar
aracihigiyla giivence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1]1(3)A.2.3-1 OD3.pdf
e [2](4)A.2.3-2 OD4.pdf
¢ [3](4)A.2.3-3 OD4.pdf
e [4]1(4)A.2.3-4 OD4.pdf
¢ [51(4)A.2.3-5 OD4.pdf
e [6](4)A.2.3-6 _OD4.pdf
¢ [71(4)A.2.3-7 OD4.pdf
e [8](3)A.2.3-8 OD3.pdf
¢ [9](4)A.2.3-9 OD4.pdf
e [10](3)A.2.3-10_0OD3.pdf
o [11](4)A.2.3-11 OD4.pdf
e [12](3)A.2.3-12 OD3.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[6](4)A.2.3-6_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[7](4)A.2.3-7_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[8](3)A.2.3-8_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[9](4)A.2.3-9_OD4.pdf
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e [13](3)A.2.3-13 OD3.pdf
e [14](3)A.2.3-14 OD3.pdf
o [15](3)A.2.3-15 OD3.pdf

3. Yonetim Sistemleri

1. Bilgi yonetim sistemi

Cankaya Universitesi'nde bilgi yonetim sistemi; kurumsal siireclerin etkin ve verimli
yiuriitiilmesini saglamak, verilerin diizenli sekilde toplanmasi, saklanmasi ve yetkili
kullanmicilar tarafindan erisilebilir hale getirilmesi amaciyla kullanilan entegre bir
yapidir.

Cankaya Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanhg, iiniversitenin bilgi ve iletisim
teknolojileri altyapisim1 yonetmek, gelistirmek ve giivenli bir sekilde isletmekle
sorumludur. Akademik ve idari birimlerin bilisim ihtiyaclarim1 karsilamak, bilgi
sistemlerinin siirekliligini saglamak, veri giivenligini korumak ve yasal diizenlemelere
uyumlulugu saglamak temel gorevleri arasindadir. Birim, 6698 sayih Kisisel Verileri
Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda isledigi ve isleyecegi tiim oOzel nitelikli kisisel
verilerin toplama, saklama ve paylasima asamasinda giivenligine énem vermektedir.
Ayrica Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO/IEC 27001-2022) ve Cumhurbagkanligi
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine uyumlu olarak bilgi giivenligi siireclerini
yiiritmektedir (1_OD5), (2_0D5).

Cankaya Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan gelistirilmis yedi farkl
bilgi yonetim sistemi kullanilmakta olup tiim sistemler birbirleri ile baglantih olarak
calismaktadir.

e Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) (3_0OD3).

e Ogretim Gorevlisi Bilgi Sistemi (OGBS) (4_0D3).

e Personel Bilgi Sistemi (PBS) (5_0D3).

¢ Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) (6_OD3).

e Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS) (7_OD3).

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu (BAP) (8_0D3).
e (Ogrenme Yonetim Sistemi (Webonline) (9_0OD3).

Ogrenci Bilgi Sistemi

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile égrencilere ait giincel bilgiler goriintiilenmekte, ders
programlar1 ve basari takibi yapimaktadir. Ogrenci ve akademisyenler sistem
tizerinden, acilan dersler ve verilen notlar gibi bilgilerin takibini yapabilmektedirler.
Kullanilan anket sistemi ile gelisim ve giincelleme yapilabilecek alanlarla ilgili bilgi
toplanmasi, veri iiretilmesi ve analiz edilmesi saglanmaktadir. Ogrenciler dénem
sonlarinda, dersi veren oOgretim elemam ve ders ile ilgili degerlendirmeleri sistem
lizerinden yapabilmektedirler. Periyodik olarak kullanilan elektronik anket sistemi ile
Universite akademik ve idari personeli ile 6grencilere ayri ayr1 veya toplu olarak
uygulanip veri saglanabilmektedir. Ogrenci Bilgi Sisteminin icerisine Mezun Bilgi
Sistemi de entegre edilmistir. Universitenin mezunlar1 bu sistem iizerinden gecmise ait
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bilgilerini inceleyebilmekte, kisisel egitim ve kariyer bilgilerini giincelleyip kendileri icin
hazirlanan anketlere de katilabilmektedirler (3_0D4g).

Ogretim Gorevlisi Bilgi Sistemi

Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OGBS), iiniversite akademik ve idari personelinin,
gorevleri ile ilgili bilgilere yetkileri dogrultusunda kendilerine ait erisim bilgileri ile
eristikleri sistemdir. Ogretim elemanlar;, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi iizerinden,
verdikleri dersleri takip edip notlarrm Ogretim Goérevlisi Bilgi Sistemi (OGBS)
tizerinden vermektedirler. Geriye doniik alabildikleri raporlar sayesinde ders ve
ogretim eleman ile ilgili degerlendirmeleri inceleyebilmekte, gerektiginde dersi alan
ogrenci sayilari ve ders not ortalamalar: gibi bilgileri goriintiileyebilmektedirler. Sistem
tizerinden oOgrencinin basari durumu, akademik giris yillarina gore programlardaki
basar1 durumu, giris yilarma gore programa kaydolan oOgrenci bilgileri, vb. bircok
rapora ulagilabilmektedirler (4_0D4). OGBS ile ilgili dokiimanlara internet iizerinden
ulasilabilmektedir. OGBS ile Not Sistemi Kilavuzu ve Ders Programi Sistemi Kilavuzu
hazirlanarak ilgili paydaslarm kullanimina sunulmustur.

OGBS — Not Sistemi Kilavuzu (10_0D3).
OGBS- Ders Programi Sistemi Kilavuzu(11_0D3).

Aymni zamanda bu sistem iizerinden akademik ve idari personel teknik yardima ihtiyac
duydugunda yardim araclarm kullanarak geri bildirimde bulunabilirler. (12_0D3).

Personel Bilgi Sistemi

Universite Personel Bilgi Sistemi ile tiim idari ve akademik personelin atama, 6zliik ve
emeklilik islemleri ile her tiirli gorevlendirmesi yapilabilmektedir. Izin takip, lojman
kullanimi, ek ders ve fazla mesai gibi bilgiler yine sistem {izerinden yapimaktadir.
Personel iicret islemleri de sistem iizerinde yapilan iglemler ile ortak calistigindan
otomatik olarak yapilabilmektedir. Ayrica yetki tipine gore tiim raporlar ilgili birimler
tarafindan sistem iizerinden alinabilmektedir. Ayhk faaliyet raporu, akademik ve idari
personel faaliyet raporu, izin defteri, ek ders ve puantaj raporu, vb. sistem {izerinden
sunulan raporlardan bazilaridir (5_0D3).

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Universite icinde ve disina yapilan tiim yazismalar Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) ile yapilmaktadir. EBYS ile yazisma ve gorev takibi kolaylkla yapilmakta olup,
stirec ve belgenin durumu da takip edilebilmektedir. EBYS sayesinde kurumsal hafiza
icin kay1t tutulmasi kolaylagsmakta, geriye doniik uygulamalar rahatlikla incelenmekte,
ornek ve gelistirilmesi planlanan uygulamalar rahathkla bulunabilmektedir. Sistem
iiniversite veri merkezinde bulundurulmakta ve Personel Bilgi Sistemi ile entegre
calismaktadir (6_0OD3).

Akademik Veri Yonetim Sistemi

Cankaya Universitesinde calisan akademisyenler icin kisisel web sayfalar1 sunan
Akademik Veri Yonetim Sistemi akademik personele ait egitim bilgileri, yaymn, proje ve



fikri miilkiyetler, bilimsel faaliyetler, mesleki deneyim, vb. bircok bilgiyi icerisinde
barmdirmaktadir. YOKSIS, Personel Bilgi Sistemi ve Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi ile
entegre calisan sistem tizerinden donemsel faaliyet raporlar1 ve istatistiksel bilgiler
anlik olarak tiretilebilmektedir (7_0OD3).

Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu

Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu (BAP), Yiiksekogretim kurumlarindaki
bilimsel arastirmalarin desteklenmesi siireclerinin yonetilmesi amaciyla olusturulmus
ve akademik, idari ve mali tiim siireclerin elektronik ortamda yiiriitiilmesine olanak
veren bir uygulamadir. Sistem Personel Bilgi Sistemi ile entegre
calismaktadir (8_OD3).

Ogrenme Yonetim Sistemi (Webonline)

Ogrenme Yonetim Sistemi olarak iiniversite genelinde Moodle (Webonline) sistemi
kullamlmakta olup, Webonline sistemi Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS) entegre edilmistir.
Webonline iizerinden dersler otomatik olarak acilmakta olup oOgrenciler sisteme
otomatik olarak aktarilmaktadir. Boylece oOgrenciler ders aktivitelerine ek olarak
ogretim elemanlar1 ve diger ogrenciler ile bilgi ahsverisinde bulunmakta, onceden
hazirlanan ders kaynaklarina, cesitli videolara, testlere Webonline iizerinden
erisebilmektedirler (9_0D3).

Tiim bilgi yonetim sistemleri, iiniversitenin Bilgi Islem Dairesi Veri Merkezi'ndeki
sunucular1 ilizerinde tutulmaktadir. Sunuculara erisim, ozel yetkisi bulunan uzman
personel tarafindan saglanmaktadir. Kullanmicilar, kullanic1 adi ve sifreleri ile sadece
kendilerine erisim yetkisi verilmis olan alanlara erigebilirler. Her tiirli erisim kayitlari,
ilgili sistemler tizerinde dijital iz ile tutulmaktadir. Veriler sifrelenmis veri tabanlari ile
korunmakta, periyodik olarak yedeklenmektedir. Kullanilan bilgi sistemlerinde yapilan
iyilestirmelerin kullanicilara duyurulmas: yine sistem acilisinda agilan pencereler ile
gerceklestirilmektedir (6_0D3), (13_0D4g).

Universite "Veri Sorumlusu” sifatiyla 6698 sayih Kisisel Verileri Korunmas: Kanunu
(KVKK) kapsaminda isledigi ve isleyecegi tiim oOzel nitelikli kisisel verilerin toplama,
saklama ve paylasima asamasinda gilivenligine Onem vermektedir. Bu ilkeler
dogrultusunda Bilgi Iislem Daire Baskanh$: siirecleri, ic ve dis paydaslar tarafindan her
y1l denetlenmekte ve sonuc raporlar1 dikkate almarak iyilestirme c¢ahsmalar:
gerceklestirilmektedir.

Cankaya Universitesi bilgi yonetim sistemi; yalmzca tamml, izlenen ve iyilestirilen bir
yap1 olmanin Gtesine gecerek, 2022 yilindan beri yillardir kesintisiz bicimde stirdiiriilen
ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, diizenli olarak gerceklestirilen i¢ ve
dis tetkikler, sizma testleri ve etkin bicimde isletilen diizeltici/onleyici faaliyet
mekanizmalar1 aracihgiyla Kurumun kurumsal Kkiiltiiriine, yonetisim anlayisma ve
giinliik is yapma pratigine i¢csellesmis durumdadir (1_OD5), (2_0D5).

Bilgi giivenligi ve bilgi yonetimine iligkin izleme, degerlendirme ve iyilestirme siiregleri;
yalnizca uygulama diizeyinde kalmayip, her yi hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlarmda (KIDR) sistematik bicimde yer almakta; ic ve dis tetkik sonuclari, ahnan



aksiyonlar ve gerceklestirilen iyilestirmeler izlenmektedir. Bu durum, bilgi yonetimi
uygulamalarmin gecici veya donemsel degil, kurumsal hafizaya yerlesmis, stirekliligi
giivence altina almmis ve icsellestirilmis bir yapi icerisinde yiiriitiildiigiiniin somut
gostergesidir (14_0D3), (15_0Dg), (16_0D5).

Bilgi yonetimi ve bilgi giivenligine iliskin riskler ve iyilestirme alanlari, yalnizca
periyodik tetkiklere bagh kalmaksizin, Kurum genelinde proaktif ve ongoriiye dayah
bir yaklasimla ele alnmakta; ortaya c¢ikan bulgular sistematik olarak degerlendirilerek
kahci ve kurumsal onlemlere dontistiiriilmektedir. Elde edilen ¢iktilar, teknik altyapinin
gelistirilmesinin yam sira stratejik planlama, performans yonetimi, kalite giivencesi ve
yonetsel karar alma siireclerine dogrudan girdi saglamaktadir.

Bu yaklagmimin somut bir ornegi olarak, son y1l icerisinde kalite glivencesi ve kurumsal
izleme siireclerinde kullanilmak tizere gelistirilen SHARE uygulamasi, kalite siireclerine
ait kanitlarin yonetimini saglamis; kalite yonetiminin kigilere bagh olmaktan cikarilarak
kurumsal, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasma onemli katki
sunmustur (17_0D4g).

Ayrica Kurumda kullanilan bilgi yonetim sistemlerinin (OBS, OGBS, PBS, EBYS, UNIS,
BAP, LMS vb.) biiyiik olciide kurum ic¢i imkanlarla gelistirilen ve oOzellestirilen
yaziimlar olmas, bilgi yonetimi altyapisinin disa bagmmhhg azaltan, ihtiyaclara hizla
uyum saglayabilen ve uzun vadede siirdiiriilebilirligi giivence altina alan bir yapida
kurgulandigim gostermektedir. Bu durum, bilgi yonetimi uygulamalarmin siirekliliginin
lisans, tedarik¢i veya dis kaynak kosullarna bagh olmaksizn Kurumun kendi
kapasitesiyle gelistirilen ve sahiplenilen bir sistem iizerinden giivence altma alindigm
ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

e [11(5)A.3.1-1 ODs5.pdf
o [2](5)A.3.1-2 ODs5.pdf
¢ [3](3)A.3.1-3 OD3.pdf
¢ [41(3)A.3.1-4 OD3.pdf
o [51(3)A.3.1-5 OD3.pdf
e [6](3)A.3.1-6_0OD3.pdf
o [71(3)A.3.1-7 OD3.pdf
e [81(3)A.3.1-8 OD3.pdf
¢ [0](3)A.3.1-9 OD3.pdf
e [10](3)A.3.1-10_OD3.pdf
o [11](4)A.3.1-11 OD4.pdf
e [12](3)A.3.1-12 OD3.pdf
o [131(4)A.3.1-13 OD4.pdf
e [14]1(3)A.3.1-14 OD3.pdf
o [15](4)A.3.1-15 OD4.pdf
e [16](5)A.3.1-16 OD5.pdf
o [171(4)A.3.1-17 OD4.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[1](5)A.3.1-1_OD5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[2](5)A.3.1-2_OD5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[3](3)A.3.1-3_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[4](3)A.3.1-4_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[5](3)A.3.1-5_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[6](3)A.3.1-6_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[7](3)A.3.1-7_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[8](3)A.3.1-8_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[9](3)A.3.1-9_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[10](3)A.3.1-10_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[11](4)A.3.1-11_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[12](3)A.3.1-12_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[13](4)A.3.1-13_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[14](3)A.3.1-14_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[15](4)A.3.1-15_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[16](5)A.3.1-16_OD5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[17](4)A.3.1-17_OD4.pdf

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Cankaya Universitesi insan kaynaklar1 yonetimi, akademik ve idari personelin
yetkinliklerini gelistiren, motivasyonu yiiksek ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir
calisma ortami olusturmayi amaclamaktadir. Bilimsel kalitesiyle ve insani degerleri
oziimseyerek 6ne cikmay1 hedefleyen Cankaya Universitesi, hedeflerine ulasmada
calisanlarin gurur duydugu bir calisma ortamimna sahip, saygm ve kaliteli olma
yetkinligini yakalamis, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarmna bagh, nitelikli personel yetistiren,
toplum ve iilke kalkinmasma katkida bulunan bireylerin olusturdugu calisma ortam
yaratmay1 amaclanmaktadir (OD3).

Personel Daire Baskanligi “Ozliik Isleri Miidiirliigii” ve “Maas ve Tahakkuk Sefligi”
birimleri ile yiiriitiilmektedir. Universitenin insan giicii planlamasi ve personel
politikas1 ile ilgili cahsmalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili
onerilerde bulunmak, Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleri ile ilgili
islemleri yapmak, ticretlere iliskin tahakkuk islemleri ile sosyal giivenlik bildirimlerini
yapmak, idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim programlarim diizenlemek
ve uygulamak ile yiikiimlidiir.

Cankaya Universitesi Personel Yonetim Sistemi (PYS), yonetim tarafindan belirlenen
amac ve ilkeler dogrultusunda; tiim akademik ve idari personele iliskin bilgilerin
etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak islenmesi ve raporlanmasi amaciyla, ilan
siirecinin koordine edilmesi, atama islemleri, calisanlarm ozlik haklar1 ile
gorevlendirme iglemlerinin gerceklestirilmesi, personelin ozliik siireclerinin dogru ve
saghkh olarak yiiriitiilmesi, emeklilik islemleri, lojman tahsisi, yilhk izin, rapor ve
ticretsiz izin kullanimlarinin takibinin yapilmasi, ek ders ve fazla mesai tahakkuk
islemlerinin gerceklestirilmesi gibi igslemlerinin yiiriitiilmesini saglayan, mevzuat ve
diger gelismeler dogrultusunda siirekli olarak giincellenen ve gelistirilen yonetim
sistemidir. Universite personelinin ayhk {iicretleri de sistem {izerinde yapilan
hesaplamalar ile unvan, kadro, derece ve idari gorev gibi iicrete etki eden degiskenlerle
iligkili bir sekilde otomatik olarak hesaplanabilmektedir. Aylk faaliyet raporu,
akademik ve idari personel faaliyet raporu, izin defteri, ek ders ve puantaj raporu gibi
raporlamalar sistem {izerinden anlk olarak giincel bir sekilde temin edilmektedir

(OD3).

Personel Daire Bagkanhg tarafindan diizenlenen personelin niteliklerini gelistirmek
tizere kurum ici egitim ve seminerler gerceklestirilmektedir. Bahse konu egitimler
sayesinde, personelin yetkinlik ve verimliliklerinin daha da yukariya tasinmasi
hedeflenmektedir. 2025 yilinda yangin egitimi ve tatbikati, temel ilk yardim egitimi,
mesleki yeterlilik, is saghgi ve giivenligi egitimi, oryantasyon egitimi, yillik izin planlama
egitimi verilmigtir.

2025 yiinda akademik ve idari personeli kapsayan saatlik izin uygulamasmda
gecilmistir. Cahsanlarmm is-yasam dengesini desteklemek amaciyla
uygulanmaktadir (1_0OD43g).

Akademik ve idari personelin ise alim siireci tamamlandiktan ve gorevlerine
basladiktan sonra is saghg ve giivenligi ve oryantasyon egitimi verilmektedir. ilk
yardim yonetmeligine gore iiniversitede her yirmi ¢cahisandan bir kisinin almasi gereken


https://pdb.cankaya.edu.tr/hakkimizda/
https://personel.cankaya.edu.tr/DefaultLogin.aspx

ilk yardim egitimi verilmekte olup, her ii¢ yida bir sertifika giincellemeleri
yapilmaktadir. Ayrica 6331 Sayil is saghg ve Giivenligi Kanunu'na gore verilmesi
zorunlu olan Yiiksekte Cahsma Egitimi de Universite Yapi Isleri Teknik Sube
Miidiirligii ve Destek ve Giivenlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde gorevli
personele Is Saghg1 ve Giivenligi Uzmam tarafindan verilmektedir (2_OD3),

(3_0D3), (4_0D3), (5_0D3), (6_0OD3).

Cankaya Universitesinde istihdam edilecek idari personelin aranilan nitelikleri “Idari
Personel Atama, Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonergesinin” ilgili
maddelerinde belirtilen hususlar dahilinde Universite web sayfasinda ilan edilmektedir
Bagvurular degerlendirme komisyonunca incelenerek hizmetin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetkinlige sahip olan adaylar davet edilerek goriisme saglanmaktadir.
Yapilan nihai incelemeler sonucu anilan yonerge esaslar1 dogrultusunda istihdam
edilecek personel belirlenmis olup, sonu¢ web sayfasindan duyurulmaktadir (7_0OD2),
(8_0D3), (9_0D3), (10_0D3).

Akademik personel ahm siirecleri, Cankaya Universitesi Akademik Yiikseltiime ve
Atanma Kriterleri Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. ihtiyac duyulan kadrolar
ilgili akademik birimler tarafindan talep edilmekte, Rektorliik degerlendirmesinin
ardindan Miitevelli Heyet onay1 ile Resmi Gazete’de ilan edilmektedir. Bagvurular o6n
degerlendirme komitesi ve jiiri liyeleri tarafindan bilimsel yaynlar, akademik
faaliyetler ve mesleki deneyim kriterleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir (11_0D2), (12_0D3), (13_0D3), (14_0D3), (15_0D3).

Cankaya Universitesinde tam giin esasma uygun olarak gérev yapan kadrolu
akademik ve idari personel icin uyguladig1 Cankaya Universitesi 6gretim elemanlarmin
yurtici ve Yurtdisi gorevlendirmelerinde wuyulacak esaslara iliskin yonergesi
bulunmaktadir (16_0D3).

Cankaya Universitesinde gorev yapan idari ve akademik personelin motivasyonunu
artirmak icin Cankaya Universitesi Odiil Yonergesi yaymlanmis ve yiiriirliiktedir.
Odiil Yoénergesinde yer alan Sitki Alp Egitim Odiilii, Basar1 Belgesi ve Basar1 Odiilii,
Tesekkiir Belgesi ve Hizmet Odiilleri her yil akademik yih acihs toreninde
verilmektedir (17_O0D2).

2025 yilinda Stratejik Plan kapsaminda Cankaya Universitesi Personel Daire Bagkanhg1
tarafindan akademik ve Idari personel icin Cankaya Universitesi Personel Daire
Bagkanhgi Memnuniyet Anketi yapilmis ve sonuclari raporlanmistir (18_0Dg),
(19_0Dg).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)A.3.2-1 OD4.pdf
[2](3)A.3.2-2 OD3.pdf
[31(3)A.3.2-3 OD3.pdf
[4]1(3)A.3.2-4 OD3.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.2-1_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.2-2_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[3](3)A.3.2-3_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[4](3)A.3.2-4_OD3.pdf

e [51(3)A.3.2-5 OD3.pdf
o [6](3)A.3.2-6_0OD3.pdf
o [71(2)A.3.2-7 OD2.pdf
e [8](3)A.3.2-8 OD3.pdf
¢ [0](3)A.3.2-9 OD3.pdf
e [10](3)A.3.2-10_OD3.pdf
e [11](2)A.3.2-11 OD2.pdf
o [12](3)A.3.2-12 OD3.pdf
e [13](3)A.3.2-13 OD3.pdf
e [14](3)A.3.2-14 OD3.pdf
e [15](3)A.3.2-15 OD3.pdf
o [16](3)A.3.2-16 _OD3.pdf
o [17](2)A.3.2-17 OD2.pdf
e [18](4)A.3.2-18 OD4.pdf
e [19](4)A.3.2-19 OD4.pdf

3. Finansal yonetim

Finansal kaynaklarin en etkin kullanimi i¢in uygun siire¢ ve belgeler diizenlenmistir.
Haziran ayinda cikilan biitce cagris ile Ilgili tiim birimlerin biitce tekliflerinin ahnmasi
suretiyle hazirlanan yilhk biitce tasaris1 Universite Yonetim Kurulu'nda goriisiiliip
karara baglandiktan sonra Biitce ve Mali Isler Daire Baskanhg koordinatorliigiinde
Rektorliik tarafindan Miitevelli Heyet Bagskanhigrna sunulur. Miitevelli Heyet Karari ile
onaylanan akademik yil biit¢esi uygulanir (1_0OD3). Ayn1 zamanda Miitevelli Heyet
her y1l Agustos aymda almis oldugu kararla “Akademik Yil Biitcesinin Uygulanmasina
Iliskin Esaslar ve Harcamaya iliskin Yetkiler Belgesini” yaymlar. Bu belgede Thale
Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda harcamalarin nasil ve nerelere yapilacagi, 6deme
talimatlari, satin alma ve tahakkuk onaylarmna ait limit yetki tanimlamalari, muhasebe,
mahsup islemlerinin imza yetkisi ile nakdin nerelerde ve nasil degerlendirilecegi
belirlenir. Odemeler mutlaka ilgili belgelere dayamlarak yapilir (2_0D3), (3_OD3).

Mal ve hizmet almlarma iliskin odemeler ilgili belgeler ve onay siirecleri
tamamlandiktan  sonra  Biit¢ge @ ve  Muhasebe  Miidiirliigii =~ tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yapim iglerinde, hak edis raporlarma istinaden diizenlenen
faturalarmn arkas1 Yapi ve Teknik Isler Miidiiriine imzalatilarak ve ekine ilgili evrak
konularak 6demesi yapilr.

Universitenin hemen ihtiyaci olmayan nakdi, vadeli mevduat hesaplarmda
degerlendirilmektedir. Vadeli mevduat i¢in dért bankadan faiz teklifi almip en uygun
teklifi veren bankada vadeli mevduat hesabi acilmaktadir.

Universitenin finansal konulara yoénelik aldig biitiin karar, uygulama ve harcamalar:
yasa, yonetmelik ve yonergelere uygun olarak, her ay ve yilsonlarinda yeminli mali
miisavir tarafindan denetime tabi tutulmakta, biitiin bilgi ve belgeler istenildigi zaman
incelenmek iizere sunulacak bicimde hazir tutulmaktadir (4_0OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin
uygulamalar tanimh siireclere uygun bicimde yiirtitiilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[15](3)A.3.2-15_OD3.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[19](4)A.3.2-19_OD4.pdf

Kanitlar

[1]1(3)A.3.3-1 OD3.pdf
[2](3)A.3.3-2 OD3.pdf
[3]1(3)A.3.3-3 OD3.pdf
[4](3)A.3.3-4 OD3.pdf

4. Siirec¢ yonetimi

Cankaya Universitesinde siirec yonetimi, siireclerin yalmzca tammlanmasi ve
dokiimante edilmesiyle smirh olmayip; kurumsal diizeyde yapilandirimais, sistematik
olarak izlenen ve elde edilen sonuclar dogrultusunda ilgili paydaslarin katihmiyla
siirekli iyilestirilen bir mekanizma olarak isletilmektedir. Siirecler, Siire¢ Yonetimi El
Kitab1 hazirlanmasindan énce de Kurum I¢ Degerlendirme Rapor (KIDR) aracihgiyla
izlenmekte; siireclere iliskin giiclii yonler, iyilestirmeye acik alanlar ve alinan onlemler
yillik kalite dongiileri kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda KIDR,
tiniversite icin yalmzca bir raporlama yiikiimliiligi degil; stireclerin mevcut durumunu
gorliniir kilan, oncelikli iyilestirme alanlarm ortaya koyan ve kurumsal karar alma
siireclerine girdi saglayan etkin bir yol gosterici ve yonetim araci olarak
kullanilmaktadir (OD3).

Mevcut izleme altyapisimin daha biitiinciil, standart ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla, Kalite Komisyonu karar1 dogrultusunda 2024 yih icerisinde
hazirlanan ve Ocak 2025 itibariyla yiiriirliige alinan Siire¢ Yonetimi El Kitabi, Cankaya
Universitesi siirec yonetimi yaklasimmnm kurumsallastirlmasinda  6nemli  bir
iyilestirme adimi olmustur(1_0OD3). El Kitabi ile birlikte kurumsal siirecler biitiinciil
bir yaklagimla tanimlanmis; siireg¢ sahipleri ve sorumluluklar acgik bicimde belirlenmis;
siire¢ performans gostergeleri izlenebilir hale getirilmis ve iyilestirilmesine olanak
saglayan kurumsal bir yap1 olusturulmustur.

Siire¢ Yonetimi El Kitabrnin yiriirlige alimmasm takiben idari birim siirecleri
sistematik bicimde gozden gecirilmis; bu siire¢ sonucunda elde edilen bulgular
raporlanarak Kurumun ilgili kurullarina sunulmus ve
degerlendirilmistir (2_0D4g), (3_0D4g).

Akademik birimlerce stratejik plan kapsaminda belirlenen hedefler dogrultusunda,
odakh damisma kurulunda yer alan diger iiniversitelerdeki 6gretim iiyeleri, mezunlar
ve sektor temsilcileri gibi dis paydaslarm da fikirleri 1s1§inda alman kararlar
cercevesinde egitim siireclerine yonelik gozden gecirmel calismalar: yiiriitiilmektedir
(4_0D3), (5_0D3), (6_0D3), (7_0OD3).

Yapilan degerlendirmeler, siire¢ yonetimi uygulamalarinin etkinligine iligkin somut
veriler liretmis; bu veriler dogrultusunda silire¢ yonetimi mekanizmalarmin yalnizca
idari birimlerle smirh kalmamasi, akademik birim siireclerini de kapsayacak sekilde
genisletilmesi ve giincellenmesi  Universite Kalite Komisyonu karar1 ile
kararlagtirllmistir. Boylece siire¢ yonetimi, izleme sonuclarinin dogrudan kurumsal
karar alma mekanizmalarina yansitildig1 ve iyilestirme kararlarinin hayata gecirildigi
bir yapi olarak isletilmeye baslanmigtir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.3-1_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.3-2_OD3.pdf
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Siire¢ Yonetimi El Kitabr’nin Kurumun resmi web sayfasinda tiim i¢ ve dis paydaslarin
erisimine acik olarak yaymmlanmis olmasi, siireclerin yalnizca tammlandigim degil;
kurumsal isleyisin seffaf, izlenebilir ve hesap verebilir bir anlayisla yonetildigini
gostermektedir. Ayrica El Kitabrnin hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinde ilgili
birimlerin ve paydaslarin katkilarmmm alnmasi, siire¢c yonetiminin katihmei bir
yaklasimla ele alindigim ve siirec iyilestirme dongiisiinlin aktif bicimde isletildigini
ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)A.3.4-1 _OD3.pdf
e [2](4)A.3.4-2 OD4.pdf
e [3](4)A.3.4-3_OD4.pdf
e [4](3)A.3.4-4 OD3.pdf
¢ [51(3)A.3.4-5 OD3.pdf
e [6]1(3)A.3.4-6 OD3.pdf
e [71(3)A.3.4-7 OD3.pdf

4. Paydas Katilim
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Cankaya Universitesinde, kurumsal isleyisin siirdiiriilebilmesi adina akademik ve idari
personel ile ogrenciler i¢ paydas olarak tammlanirken, iiniversitenin sundugu
hizmetlerden yararlananlar dis paydas olarak kabul edilmektedir. Ayrica mezun
ogrenciler, egitim kurumlari, kamu ve 6zel sektor kuruluslari, sanayi firmalar1 ve sivil
toplum orgiitleri de dis paydas grubu icinde yer almaktadir. Universite, ic ve dis
paydaslarinin goriislerini almak amaciyla cesitlendirilmis katiim mekanizmalar:
kurarak, etkilesimi en iist seviyeye cikarmay1 hedeflemektedir.

Paydaslar dilek, talep ve sikayetlerini Universite Genel Sekreterligi aracthgiyla resmi
yazi, e-posta veya telefon yoluyla iletebilmekte; iletilen basvurular ilgili birimlere
yonlendirilerek takibi yapilmaktadir.

I¢ paydaslarm kuruma ve verilen hizmetlere dair goriislerini acikca ifade edebilmeleri
icin iiniversite genelinde oOgrenci, akademik ve idari personele yonelik detayh
memnuniyet anketleri diizenlenmektedir (1_0D3), (2_0D3), (3_0D3). Bu
anketler Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan yonetilen sistemler araciigiyla takip
edilmekte ve sonuclar sistemli bir sekilde degerlendirilmektedir.

Akademik birimlerde de konu odakh anketler gerceklestiriimektedir (4_0OD3),
(5_OD3). Benzer bir memnuniyet anketi uygulamasi Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
tarafindan mezun olma asamasmdaki ogrencilere uygulanmaktadir. Ayrica Boliimlerde
ogrenciler ile odak grup toplantilar1 ve birebir goriismeler gerceklestirilmektedir
(6_0D3), (7_0OD3). Bu geri bildirimler, siirekli iyilestirme dongiisiine dahil edilerek,
ilgili birimlerin ve iiniversitenin gelisimine katki saglamaktadir (8_0OD4g).
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Universite biinyesindeki tiim kalite komisyonlarmda, her akademik birimde 6grenci
temsilcilerinin yer almasi, katilimcihigin her diizeyde saglanmasma katki sunmaktadir
(9_0OD3).

Bunun yam sira, akademik personel de Senato, Yonetim Kurulu ve kalite
komisyonlarinda aktif bir sekilde yer almaktadir. Idari personel, kalite komisyonu
destek gruplarinda temsil edilerek, kurum icindeki karar siireclerine katilim
giiclendirmektedir. Yillik olarak yapilan toplantilarda paydaslarin fikirleri toplanmakta
ve lniversitenin hizmet kalitesini siirekli artirmay1 hedefleyen bir iletisim ekosistemi
olusturulmaktadir (10_0OD3).

Ote yandan Dis paydaslarla kurulan giiclii iligkiler, {iniversitenin akademik
faaliyetlerine katki saglamaktadir. Universitemizde dis paydas katimi, ozellikle
akademik birim damigma kurullar1 ve etkinlik ortaklariyla yapian goriismeler
aracihgiyla saglanmaktadir. Akademik birim diizeyinde danmisma kurullar1 olusturularak
fikir aligverisi yapilmas1 amaclanmistir (11_OD3).

Bu toplantilarda paydaslardan almnan goriis ve oOneriler, program giincellemeleri,
etkinlik iceriklerinin gelistirilmesi ve is birligi alanlarinin genisletilmesi gibi konularda
iyilestirmelere temel olusturmaktadir (12_0D4g).

Ayrica, fakiilteler ve boliimler, dis paydaslarla seminerler, toplantilar ve diger
etkinlikler diizenlemekte ve paydaslarin katihmimi tesvik etmektedir (13_0OD3).

Universitemiz Stratejik plam Stratejik Hedef 4.1.2: Yonetsel Siireclerin Giiclendirilmesi
ve Stratejik Hedef 4.1.3: Katihmci ve Hesap Verebilir Yonetim Anlayisinin
Giiclendirilmesi, iiniversitenin kurumsal gelisiminde siireklilik, seffafhk ve paydas
katilmim giivence altina alan temel yapi taslaridir. 2025 yih Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu hazirlik siirecinde, katilmc1 bir yaklasim benimsenerek ilgili alanlarda alt
komisyonlar olusturulmus ve tiim paydaslarm siirece etkin katihmi hedeflenmistir.
Boylece ic kalite giivence sistematigimizde katiimecilik, hesap verebilirlik ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleri yiiriitiilmeye devam etmektedir (14_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanmitlar

e [1]1(3)A.4.1-1 OD3.pdf
o [2](3)A.4.1-2 OD3.pdf
e [3]1(3)A.4.1-3 OD3.pdf
o [41(3)A.4.1-4 OD3.pdf
¢ [51(3)A.4.1-5 OD3.pdf
o [6](3)A.4.1-6 _OD3.pdf
e [71(3)A.4.1-7 OD3.pdf
o [81(4)A.4.1-8 OD4.pdf
¢ [0](3)A.4.1-9 OD3.pdf
e [10](3)A4.1-10 OD3.pdf
o [11](3)A.4.1-11 OD3.pdf
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o [12](4)A.4.1-12 OD4.pdf
o [13](3)A.4.1-13 OD3.pdf
o [14](3)A.4.1-14 OD3.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Cankaya Universitesi ogrencileri en kritik ic paydas olarak, diizenli anketler ve
kurul/komisyonlardaki aktif temsilleri aracihgiyla goriis ve oOnerilerini iiniversite
yonetimine etkili bir sekilde iletmektedir(1_0OD3).

Cankaya Universitesi, paydas katthmm giiclendirmek ve tiim égrencilerin goriis, 6neri
ve taleplerini dinleyerek kurumsal iyilestirme siireclerine dahil etmek adma Rektor-
Ogrenci Bulusmalar: diizenlemektedir. Bu bulusmalar, iiniversitenin en iist y&netim
kadrosunun, dogrudan oOgrencilerle bir araya gelerek, onlarm ogrenciler akademik
siirecler, sosyal imkanlar, kampiis altyapisi, hizmet kalitesi ve diger iiniversite ici
konularda diisiincelerini almasi ve geri bildirimlerine dayah olarak gerekli iyilestirme
admmlarin1 atmasi agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir (2_0D3).

Ayrica, ogrencilerin dogrudan ilgili olduklar1 akademik birimlerle ilgili sorunlarm,
onerilerini ve beklentilerini iletebilmeleri i¢in firsat sunmak iizere akademik birimler de
Dekan-Ogrenci Bulusmalar1 (3_0D3) ve Bolim Ogrenci bulusmalar: (4_0OD3)
diizenlenmektedir. Bu bulugsmalar, 6grencilerin akademik siireglere iliskin duygu ve
diistincelerini daha detayh bir sekilde paylasabildikleri bir ortam saglamakta ve her
akademik birimin kendine has ihtiyaclarina yonelik coziimler iiretilmesine olanak
saglamaktadir.

Ogrencilerin genel memnuniyetini 6lcmek amaciyla her yil diizenlenen o6grenci
memnuniyet anketi iiniversitemizin hizmet kalitesini siirekli olarak izlenmesine olanak
tanimaktadir (5_0OD4). Bu anketlerin sonuclar1 web adresi iizerinden seffaf bir
bicimde yayimlanmakta olup, sicil numarasiy, kullanici adi ve sifre ile erisilebilir
durumdadir. Bu sonuglar, fakiilte, boliim, sinif ve cinsiyet bazinda detayh bir sekilde
incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

Her akademik donemin sonunda (yaz ogretimi dahil), 6grencilere ders ve 6gretim
eleman degerlendirme anketi uygulanmaktadir. 2024-25 akademik yih itibariyla, ders
ve ogretim eleman degerlendirme anketlerine katihm orani %95’e ulagsmistir. Anket
sonuclary, Ogretim Gorevlisi Bilgi Sistemi (OGBS) iizerinde yaymlanmaktadir. Her
ogretim iiyesi, verdigi derslere ve kendisiyle ilgili degerlendirme sonuclarina
erisebilmekte; bolim baskanlar1 ve dekanlar, boliimlerindeki dersler ve oOgretim
elemanlar1 hakkinda detayh bilgi alabilmektedir. Gelistirilmesi gereken bir durum
tespit edildiginde, dekan veya ilgili bolim baskani, 6gretim elemam ile goriiserek
gerekli iyilestirme adimlarini belirlemektedir.

Ogrenciler, ders srasinda ogretim iiyelerine ilettikleri goriislerin yam sira,
danigmanlariyla gerceklestirdikleri birebir goriismelerde dile getirdikleri sorunlar1 da
yonetime iletme firsati bulmaktadir. Bu goriismeler, bolim ve fakiilte diizeyinde
dikkatle degerlendirilmekte ve her tiirlii aksiyon hizh bir sekilde alinmaktadir.
Ogrencilerin, akademik siireclerini iyilestirme adina sunduklar: geri bildirimler, siirekli
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olarak izlenmekte ve ilgili birimler tarafindan ele alimmaktadir (6_0D2).

Universitenin kurumsal web sitesinde yer alan “Bize Ulasm” sekmesi, tiim
paydaslarimizin goriis, oneri ve taleplerini hizh bir sekilde iletebilecegi erisilebilir bir
platform sunmaktadir. 2025 yih itibariyla, bu platformlardan gelen geri bildirimlerin
biiyiik bir ¢cogunlugu 7 is giinii icerisinde ¢oziime kavusturulmustur. Bu platformlardan
gelen geri bildirimler, Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan ilgili birimlere
yonlendirilerek, her bir talebin dogru ve hizh bir sekilde ¢oziilmesi saglanmaktadir
(7_OD3).

Ayrica, dgrencilerin Ogrenci Isleri Daire Baskanhgmdan talep edebilecegi tiim belge
(transkript, 6grenci belgesi, muhtemel mezuniyet belgesi vb.), istek ve sikayetlerini
bildirebilecegi 6im@cankaya.edu.tr mail adresi ile de Ogrencilerden geri bildirimler
alnarak gereklidegerlendirmeler yapilmaktadir. Tiim bunlara ilave olarak Ogrenci ve
Ogretim Gorevlisi Bilgi Sistemleri icerisinde, kullamcilarm geri bildirimde
bulunabilecegi ve ilettikleri taleplerin durumunu anhk olarak takip edebilecegi bir
mekanizmanin olusturulmasma baslanmistir (8_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e [1]1(3)A.4.2-1 OD3.pdf
o [2](3)A.4.2-2 OD3.pdf
e [3]1(3)A.4.2-3 OD3.pdf
o [41(3)A.4.2-4 OD3.pdf
e [51(4)A.4.2-5 OD4.pdf
o [6](2)A.4.2-6_OD2.pdf
o [71(3)A.4.2-7 OD3.pdf
e [8](3)A.4.2-8 OD3.xlsx

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde mezun geri bildirimlerinin almmasma yénelik cahsmalar kapsaminda
gecmis yillarda, Mezunlar Ofisi ile akademik birimler arasinda yiiriitiilen is birligi yolu
ile mezunlarla dogrudan temas kurulmakta ve geri bildirimler birim diizeyinde
degerlendirilmekteydi. Ancak, mezun geri bildirimlerinin iiniversite genelinde
sistematik bicimde toplanmasi ve analiz edilmesi gerekliligi tespit edilmis, daha once
yalnizca mezun odakl faaliyet yiiriiten birimin daha etkin faaliyet gosterebilmesi iizere
yeniden yapilandirilmasi planlanmistir. Bu dogrultuda, mezun iliskileri yonetimine dair
bir iyilestirme gerceklestirilerek, Universitemizde Ogrenci Dekanhgrna bagh “Kariyer
Planlama ve Mezun Iliskileri Miidiirliigii” kurulmustur (1_0OD4).

Miidiirliigiin kurulumunu takiben mezun izleme anketi, iiniversite genelinde
uygulanacak sekilde glincellenmis ve uygulamaya gecirilmistir (2_0D3).

Ote yandan, 6grenci memnuniyet anketlerinde, kariyer planlamalarma yénelik
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desteklerin artirilmasi yoniinde giiclii bir talep ortaya ¢ikmistir. Boylece ilgili miidiirliik,
hem oOgrencilerin mezuniyet sonrasi kariyer yolculuklarina daha etkin hazirlanmasmi
saglayacak hem de mezun geri bildirimlerini kurumsal gelisimin siirekliligine yon veren
onemli bir veri kaynagma donistiirecektir. Ayrica iiniversitemizin 2024-2029
Stratejik Plan’'nda yer Hedef 1.2.4: Sektor beklentilerini karsilayan yetkinlikte mezun
vermek icin Ogrencilerin kariyer planlarina rehberlik edilmesi hedefini dogrudan
etkilemektedir (3_0D4g).

Ogrenci Dekanhg Birimi Kariyer Planlama ve Mezun Iliskileri Miidiirliigii tarafindan
2025 yih itibariyla sistematik bir sekilde uygulanmak iizere kurgulanmis uygulamalar
kapsaminda;

1. Mezun Bilgi Sisteminin kurulmasi: Gecmiste yine SQL iizerinden yonetilen ancak
islevselligi kisith olan Mezun Bilgi Sistemi, Haziran 2025 itibariyla kapsamh bir
iyilestirme siirecinden gecirilerek daha fonksiyonel hale getirilmistir. Bu iyilestirme ile
birlikte veri giincellemelerinde yasanan aksakhklar giderilmis, e-posta yoluyla
yiriitiilen "Mezun Kart1" basvurular1 tamamen dijital platforma tagmmis ve tiim
stirecler olciilebilir bir yapiya kavusturulmustur. Giincel durumda 20.887 mezun
verisini barindiran mezun bilgi sistemi, mezunlarin iletisim bilgileri, istthdam durumlar:
ve kart sahiplik siireclerinin merkezi olarak yonetilmesine olanak tanmmaktadir.
Sistemin sundugu raporlama araclar1 sayesinde aktif kullanici sayilari, boliim/sehir
dagihmlar1 ve iletisim verilerinin giincellik oranlar1 gibi veriler artik anlik olarak
izlenebilmektedir. Bu dijital yetkinlik, {iniversitemizin mezun izleme stratejisini somut
ve dogrulanabilir verilere dayandirmaktadir (4_0D4).

2. Mezun Koordinatorliigii Sistemi ve I¢ Paydas Katiimi: Mezun izleme siireclerinin
boliimler bazinda etkinligini artirmak ve i¢ paydas katihmimm saglamak amaciyla
"Mezun Koordinatorliigli Sistemi" gelistirilmistir. Bu sistem kapsaminda, Mezun Bilgi
Sistemi lizerindeki erisim yetkileri boliim mezun koordinatorlerine tanimlanarak, her
boliimiin kendi mezun verisine dogrudan ulasmasi ve dinamik olarak durum takibi
yapmas1l saglanmistir (5_0D4). Veri biitiinliigiinii ve giivenilirligini saglamak
amaciyla, daha once akademik birimler biinyesinde birbirinden bagimsiz ve farkh
formatlarda tutulan mezun verileri toplanarak Mezun Bilgi Sistemine entegre
edilmistir (6_0ODg). Koordinasyonun siirekliligi igin olusturulan Mezun
koordinatorleri arasmnda hizh iletisim ve geri bildirim saglamak amaciyla dijital iletisim
kanallar1 kullanilmaktadir (7_OD4g).

3. Mezun Kart1 ve Anlasmah Kurumlar: Gelistirilen "Anlasmah Kurumlar Ag:",
mezunlara saglanan sosyal ve ekonomik olanaklar1 ¢esitlendirmenin yani sira, Mezun
Bilgi Sistemi (MBS) icin stratejik bir veri dogrulama kanah olarak islev gormektedir. Bu
siirecte, mezunlarin kart bagvurusu veya hizmet aktivasyonu igin sisteme giris
yapmalary, iletisim verilerinin ve istihdam Dbilgilerinin kullamc1 beyaniyla
giincellenmesine olanak tammaktadir. Boylece kurumsal is birlikleri, veri tabanmin
stirdiiriilebilirligini saglayan operasyonel bir kaldira¢ olarak konumlandirimistir
(8_0ODy).

4. WhatsApp Mezun Duyuru Kanah: Mezunlarla olan etkilesimi artirmak ve kurumsal
duyurularin en kisa siirede iletilmesini saglamak amaciyla, geleneksel yontemlere ek
olarak "WhatsApp Mezun Duyuru Kanall" aktif bir iletisim mecras1 olarak



kullamlmaktadir. Bu kanal aracihgiyla; kariyer firsatlari, iiniversite haberleri, mezun
etkinlikleri ve anlasmal kurum indirimleri mezunlara anlik olarak ulastirilmaktadir.
Sosyal medya platformlar1 ve e-biilten siirecleri ile entegre bir sekilde yiiriitiilen bu
kanal, bilgi akisinda siireklilik saglamakta ve mezunlarin iiniversite ile olan bagim aktif
tutmaktadir.

5. Resmi LinkedIn Mezun Ag ve Dijital iletisim Yonetimi: Resmi LinkedIn hesabs,
mezunlarla profesyonel baglarin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir bir dijital ag
olusturulmasi amaciyla stratejik bir platform olarak kullamlmaktadir. Mevcut durumda
yaklasik 3.500 mezun ve oOgrencinin dahil oldugu bu kanal araciigiyla iiniversitenin
dijital goriiniirliigli artirlmakta, kurumsal duyurular ve kariyer firsatlar1 hedef kitleye
etkin bir sekilde ulastirilmaktadir (9_0Dg).

6. Mezun Basar1 Hikayeleri ve Mezun Soylesileri: Mezunlarimizin kariyer yolculuklarim
izlemek ve profesyonel basarilarmi kurumsal hafizaya aktarmak amaciyla sistematik
bir icerik iiretim siireci yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, web sitesi lizerinde yer alan
"Basar1 Hikayesi Formu" ve LinkedIn agimiz aracihigiyla mezunlarla iletisime gecilerek
periyodik soylesiler gerceklestirilmekte ve hazirlanan icerikler kurumsal web sayfasi,
e-biilten ve sosyal medya platformlarmda es zamanh olarak yaymlanmaktadir
(10_0Dy).

7. “Mezunlar Eve Hos Geldiniz 2025” Etkinligi: Kariyer Planlama ve Mezun iliskileri
Miidiirliigi'ntin ~ kurumsal yapilanma  siirecini tamamlamasmin  ardindan
gerceklestirilen ilk biiylik organizasyon olarak, 29 Haziran 2025 tarihinde “Mezunlar
Eve Hos Geldiniz” etkinligi diizenlenmistir. Bu ilk bulusma; iiniversite ile mezunlar
arasindaki baglarin profesyonel bir zeminde yeniden insa edilmesi adina kritik bir
baslangic noktasi olusturmustur. Etkinlik sirasinda katihme1 mezunlarin kayitlar: dijital
ortamda tutularak giincel veri tabani olusturulmus, organizasyonun tamamlanmasmin
ardindan ise katihmcilara yonelik bir "Memnuniyet Anketi" uygulanmistir. Bu anket
aracihgiyla toplanan geri bildirimler, mezunlarimizin iiniversitemizden beklentilerini
analiz etmek ve gelecekteki faaliyetlerimizi bu veriler 1518inda planlamak amaciyla
raporlastirlmistir (11_0Dg).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.4.3-1_OD4.pdf
e [2](3)A.4.3-2 OD3.pdf
¢ [31(4)A.4.3-3 OD4.pdf
e [4](4)A.4.3-4_OD4.pdf
e [5](4)A.4.3-5_0OD4.pdf
e [6]1(4)A.4.3-6 OD4.pdf
e [71(4)A.4.3-7 OD4.pdf
e [8](4)A.4.3-8 OD4.pdf
e [9](4)A.4.3-9 OD4.pdf
e [10](4)A.4.3-10 OD4.pdf
e [11](4)A.4.3-11 OD4.pdf
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Cankaya Universitesinin uluslararasilasma politikas1; kiiresel egitim ve arastirma
standartlarma uyum saglamayi, uluslararasi1 is birlikleri aracihgiyla oOgrenci ve
akademik personel hareketliligini artirmay1 ve iiniversitenin ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabet giiclinii pekistirmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda iiniversite;
uluslararas1 6grenci kabulii yoluyla kiiresel egitim agma entegrasyonunu
giiclendirmeyi, Erasmus degisim programlari kapsaminda hareketliligi tesvik etmeyi,
diinyanin onde gelen iiniversiteleriyle arastirma ve akademik ortakliklar gelistirmeyi
ve kiiltiirel cesitliligi destekleyerek oOgrencilerine kiiresel bakis acis1 kazandirmay1
hedeflemektedir. Uluslararasilasma politikasi, egitim kalitesinin yiikseltilmesi ile
kiiltiirel, sosyal ve akademik etkilesimin artirilmasmi biitiinciil bir yaklasimla ele
almakta; iiniversitenin Kkiiresel yiliksekogretim ekosisteminde daha etkin ve
stirdiiriilebilir bir rol iistlenmesini amaclamaktadir (1_0D3), (OD3).

Cankaya Universitesi, yiiksekdgretimde kalite giivencesi, seffaflik ve uluslararasi uyum
hedefleri dogrultusunda, 48 iilkenin taraf oldugu Avrupa Yiiksekogretim Alam (EHEA)
kapsaminda yiriitilen Bologna Siireci ilkelerini benimsemektedir. Cankaya
Universitesi Bologna Siireci ilkelerini benimsemekte ve tiim programlarinda AKTS
sistemini uygulamaktadir. Cankaya Universitesi, bu cercevede Avrupa Kredi Transfer
ve Biriktirme Sistemi (AKTS) uygulamasim tiim programlarinda hayata gecirmis olup,
ders planlar1 ve miifredat yapisim Avrupa Birligi iiniversiteleriyle uyumlu hale
getirmistir. Bu yapi, diploma seffafhgmm ve uluslararasi akademik tanmirhg:

desteklemektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

Uluslararasilasma faaliyetlerinin operasyonel yiiriitiilmesi {iiniversitenin idari
organizasyon yapis! icerisinde yer alan Dis Iliskiler ve Erasmus Miidiirliigii tarafindan
gerceklestirilmektedir. S6z konusu midiirliikk, organizasyon semasmda Genel
Sekreterlige bagh olarak gorev yapmakta olup; Ogrenci ve personel hareketliligi,
uluslararasi protokoller, ikili is birlikleri ve Erasmus+ siireclerinin koordinasyonundan
sorumludur (OD3).

Cankaya Universitesi Dis Iliskiler ve Erasmus Miidiirliigi, 2021-2027 Erasmus+
Programi doneminde, 6grenci 6grenim ve staj hareketliligi, akademik ve idari personel
hareketliligi, uluslararasi is birlikleri ve degisim programlar:1 alanlarinda faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Siirecin etkin ve saghkh yiiriitiilebilmesi amaciyla {iniversitenin her
akademik biriminde Boliim Erasmus Koordinatorleri gorevlendirilmis olup,
kurumsal diizeyde koordinasyon Dis Iliskiler ve Erasmus Miidiirliigii tarafindan
saglanmaktadir.

Cankaya Universitesi, Avrupa Birligi tarafindan yiiriitiillen Erasmus+ Programi
kapsamimnda aktif olarak yer almakta ve oOgrenci ile personel hareketliligini
desteklemektedir. Universite; égrenim hareketliligi, staj hareketliligi, ders
verme hareketliligi, egitim alma hareketliligi alanlarinda ikili anlagsmalar ve
uluslararasi protokoller cergevesinde faaliyet gostermektedir (OD3), (OD3), (OD3),

(OD3).
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Cankaya Universitesi, Erasmus+ Programi kapsaminda gerceklestirilen 6grenim ve staj
hareketliliklerini akademik tanmma ilkeleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Program
cercevesinde Ogrenciler tarafindan yurtdisinda alinan dersler ve gerceklestirilen staj
faaliyetleri, akademik taninma siireci tamamlandiktan sonra Diploma Eki (Diploma
Supplement) icerisinde gosterilmekte ve boylece uluslararasi seffafhk ve tanmirhk
saglanmaktadir. Bu uygulama, Bologna Siireci ve Avrupa Yiiksekogretim Alani ilkeleri
dogrultusunda; kredi transferi, oOgrenim ciktilar1 ve akademik yeterliliklerin
karsilastirilabilirligini giivence altina almaktadir.

Cankaya Universitesi, siirecin dogal bir geregi olarak uluslararasilasma politikasimi
egitim dili lizerinden de desteklemektedir. Lisans programlarmin biiyiik ¢ogunlugunda
(2 program haric) ve onlisans programlarmin tamamina yakininda (1 program haric)
egitim dili Ingilizcedir. Bu yapi, 6grenci ve personel hareketliligini kolaylastirmakta ve
iiniversitenin uluslararasi1 akademik entegrasyonunu giiclendirmektedir. Ayrica, bolim
miifredatlar: diizenli olarak giincellenmekte; ders icerikleri ve 6grenim ciktilar1 Bologna
ilkeleri dogrultusunda revize edilerek uluslararasi akademik standartlara uyum
saglanmaktadir (2_0D3).

Cankaya Universitesi, 2003 yilindan itibaren Avrupa Birliginin Hayat Boyu Ogrenme
Program1 kapsaminda Erasmus faaliyetlerine katilmis; 2007 yilindan itibaren ise
Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlar:1 cercevesinde hem gonderen hem ev
sahibi kurum olarak aktif rol istlenmistir. 2014-2020 doneminde
program Erasmus+ adiyla uygulanmis; 2021-2027 doneminde ise ¢evre, dijitallesme ve
kapsayicilik oncelikleri dogrultusunda yenilenmistir (OD3).

Hareketlilikte kurumsal dengeyi saglamak ve firsat esitligini giivence altina almak
amaciyla; ogrenci ve personel hareketlilikleri icin fakiilte ve yiiksekokul bazinda
kontenjan planlamas1 yapimaktadir. Boylece akademik birimler arasmda dengeli
katihm hedeflenmektedir. Erasmus+ se¢im siirecleri, Rektorlik tarafindan
gorevlendirilen5 asil ve 2 yedek iiyeden olusan Erasmus Secim
Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Komisyon, basvuru degerlendirme ve
yerlestirme islemlerini seffafhk, esitlik ve objektiflik ilkeleri cercevesinde
gerceklestirmektedir (3_O0D3).

Cankaya Universitesi, 2024-2029 Stratejilk Plam1 dogrultusunda "Egitimde
Uluslararasilasma Calismalar: Yapmak" stratejik amaci ¢ercevesinde uluslararasilagsma
siireclerini biitiinciil bir yonetim anlayisiyla ele almaktadir (4_O0D3). Egitimde
uluslararasillasma Cankaya Universitesinin global diizeyde rekabet edebilirligini
artirmaylr amaclar. Degisim programlarmin gelistirilmesi ve uluslararasilasma
faaliyetlerinin artirilmasi, ogrencilere ve akademik personele uluslararasi deneyimler
kazandirarak, Cankaya Universitesinin global agm genisletir ve uluslararas: is
birliklerini giiclendirir.

Cankaya Universitesi, Erasmus+ Programrnin 2021-2027 uygulama doéneminde
Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen oncelikler dogrultusunda dijitallesme
siireclerini aktif bigcimde silirdiirmektedir. Bu donem, programm cevresel
siirdiiriilebilirlik, kapsayicihk ve dijital doniisiim hedefleri cercevesinde yeniden
yapilandirildigi bir siirectir. Bu kapsamda, Erasmus+ cercevesinde gerceklestirilen yeni
kurumlararas1 anlasmalar ve hareketlilik islemleri, Avrupa Komisyonu tarafindan
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gelistirilen Erasmus Without Paper Dashboard (EWP) sistemi iizerinden dijital ortamda
yiuriitiilmektedir. EWP altyapisi, kurumlararasi anlagsmalarin, 6grenim anlagmalarinin
(Learning Agreement) ve diger hareketlilik belgelerinin elektronik ortamda
hazirlanmasmi ve paylasimasm saglayarak idari siireclerde seffafhk, hiz ve veri
giivenligi saglamaktadir (OD4). Cankaya Universitesinin EWP sistemini aktif olarak
kullanmasi; Erasmus+ siireclerinde kagitsiz ve siirdiiriilebilir idari uygulamalara
gecildigini, uluslararas1 hareketlilik yonetiminde dijital entegrasyonun saglandigini,
Avrupa Birligi yiiksekogretim dijitallesme politikalarina uyum gosterildigini ortaya
koymaktadir. Bu gelismeler, iiniversitenin uluslararasilagsma stratejisi kapsaminda
dijital doniisiim hedeflerine paralel olarak hareket ettigini ve Erasmus+ program
gerekliliklerini kurumsal diizeyde etkin bicimde uyguladigim gostermektedir
(5_0D3).

Cankaya Universitesi, Erasmus+ Programrnmn 2021-2027 dénemi kapsaminda
ogrenim hareketliligine katilan Ogrencilerin ders secim ve onay siireclerini dijital
ortamda yiiriitmektedir. Bu cercevede 0grenim anlasmalari, Erasmus Without Paper
(EWP) altyapis1 iizerinden Online Learning Agreement (OLA) sistemi aracihgiyla
hazirlanmakta ve elektronik olarak imzalanmaktadir (OD3). Tim bolim Erasmus
Koordinatorleri sisteme tanimlanmig olup, akademik taninma ve onay siirecleri dijital
platform tizerinden seffaf ve izlenebilir sekilde gerceklestirilmektedir (6_0OD3).

Cankaya Universitesi, FErasmus+ basvuru siireclerini Yiiksekogretim Kurulu
Baskanhginin E-95916564-720-12994 sayih yazisi dogrultusunda 1 Mart 2022 tarihi
itibariyla dijital ortama tasmmistir. Bu kapsamda basvurular, T.C. Cumhurbaskanhg:
Insan Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilen Kariyer Kapis1 sistemi iizerinden
ve Tiirkiye Ulusal Ajans1 portali aracihgiyla gerceklestirilmektedir (OD3). Ogrenci,
akademik ve idari personel bagvurulari belirtilen platform iizerinden e-Devlet
entegrasyonu ile alinmakta; liniversite tarafindan yaymmlanan hareketlilik ilanlarina
bagvurular dijital ortamda toplanmaktadir. Bu uygulama, basvuru siireclerinde
seffaflik, erisilebilirlik ve merkezi kayit sisteminin glivence altma alinmasm
saglamaktadir.

Erasmus+ Programindan faydalanan o6grencilerin yurtdisinda karsilasabilecekleri uyum
siirecleri dikkate alnarak, tiniversite biinyesindeki Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Merkezi (PDRM) ile is birligi yapilmistir. Bu kapsamda yurtdisinda 6grenim goren
ogrenciler icin cevrim ici goriisme imkani sunulmakta; gerekli durumlarda Zoom
platformu iizerinden psikolojik damigmanlik destegi saglanmaktadir. Bu uygulama,
ogrenci refahini ve hareketlilik siirecinin siirdiiriilebilirligini destekleyen kurumsal bir
uygulama niteligindedir (7_0D3), (OD3).

Cankaya Universitesinin Erasmus+ kapsammdaki uluslararas: is birlikleri istikrarh
bicimde artis gostermektedir. 2023-2024 doneminde, 49 anlasma; 2024-2025
doneminde, 64 anlasma, 2025-2026 donemi itibariyla, 18 Avrupa Birligi
lilkesinde 72 Erasmus+ anlasmasi yapilmistir (8_OD3). Bu artis,
iniversitenin uluslararasillasma stratejisinin giiclendigini ve Avrupa Birligi
yiiksekogretim kurumlariyla akademik is birliklerinin siirdiiriilebilir bigimde
genisledigini gostermektedir.

Cankaya Universitesi acisindan uluslararasilasma, yalnizca kurumsal goriiniirligi
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artirmaya yonelik bir hedef degil; egitim-o6gretim, arastirma ve toplumsal katki
stireclerine deger katan stratejik bir arac olarak degerlendirilmektedir. Bu yaklasim,
tiniversitenin Stratejik Plam ve kalite giivencesi politikalar1 ile uyumlu bigimde
yiriitiilmektedir. Bu cercevede uluslararas1 degisim programlar1 ve ikili is birligi
protokolleri; akademik ve idari iyi uygulama oOrneklerinin paylasilmasimi, ortak
arastirma ve proje gelistirme kapasitesinin artirdmasmi, egitim programlarmm
uluslararas1 standartlarla uyumlu bigimde gilincellenmesini, 6grenci ve mezunlarm
kiiresel olcekte rekabet edebilirliginin giiclendirilmesini amaclamaktadir. Dolayisiyla
uluslararasilasma faaliyetleri, sadece hareketlilik sayilariyla smirh bir performans
gostergesi olarak degil; bilgi paylasimi, kalite iyilestirme ve siirdiiriilebilir kurumsal
gelisim saglayan biitiinciil bir kalite artirma mekanizmasi olarak ele almmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmei bigimde
islemektedir.

Kanitlar

e [1]1(3)A.5.1-1 OD3.pdf
e [2](3)A.5.1-2 OD3.pdf
e [31(3)A.5.1-3 OD3.pdf
* [41(3)A.5.1-4 OD3.pdf
e [51(3)A.5.1-5 OD3.pdf
e [6](3)A.5.1-6_0OD3.pdf
e [71(3)A.5.1-7 OD3.pdf
e [81(3)A.5.1-8 OD3.pdf

2, Uluslararasilasma kaynaklar

Cankaya Universitesinde uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan mali, fiziksel ve insan
kaynaklar1 kurumsal diizeyde belirlenmis ve ilgili birimler aracihgyla yiiriitiilmektedir.
Uluslararasilasma siireclerinin koordinasyonu Dis iliskiler ve Erasmus Miidiirliigii
tarafindan saglanmakta; bu kapsamda 6grenci ve personel hareketliligi, Erasmus+
Programi kapsaminda uluslararasi proje basvurular: ve kurumsal is birligi faaliyetleri
planh bigcimde yiiriitiilmektedir.

Uluslararasilagsma faaliyetlerinin en onemli mali kaynaklarim1 Avrupa Birligi tarafindan
saglanan proje hibeleri olusturmaktadir. Erasmus+ Programi kapsaminda yiiriitiilen
projeler 26 ayhk donemler halinde uygulanmakta ve {iniversite tarafindan her yil
diizenli olarak proje basvurular1 gerceklestiriimektedir. Proje basvurularinda talep
edilen biitceler, hareketlilik kapasitesi, akademik birimlerin ihtiyaclar1 ve kurumsal
uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Ancak Avrupa Birligi genel
biitge smirlamalar1 nedeniyle tahsis edilen hibe tutarlar1 zaman zaman talep edilen
seviyelerin altinda kalabilmektedir. Tahsis edilen hibeler, ilgili program kurallar1 ve
sozlesme hiikiimleri cercevesinde etkin, seffaf ve verimli bicimde kullanilmaktadir.

Erasmus+ proje biitcelerinde yer alan Organizational Support (OS) kalemi, uluslararas:
hareketlilik faaliyetlerinin organizasyonu amaciyla kullamilmakta; bu kapsamda idari
koordinasyon siirecleri, ofis giderleri ve organizasyonel destek faaliyetleri finanse
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edilmektedir. Son yillarda Avrupa Birligi fonlarinda yasanan biitce daralmalar:
dogrultusunda Cankaya Universitesi, séz konusu biitceyi éncelikli olarak 6grencilerin
hareketlilik siireclerini destekleyecek sekilde kullanmayi tercih etmistir. Bu uygulama,
uluslararasilasma kaynaklarmin onceliklendirilerek yonetildigini ve ogrenci odakh
yaklasimin benimsendigini gostermektedir.

Uluslararasilasmaya ayrilan mali kaynaklarin planlanmasi1 ve kullanmm seffafhik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda izlenmektedir. Bu kapsamda proje basvuru
asamasinda iiniversiteye tahsis edilen hibe miktarlarmi gosteren belgeler (1_0D3) ile
nihai rapor (Final Report Draft) kapsamimnda biitce kullanim oranlarini iceren
dokiimanlar (2_0OD3) diizenli olarak hazirlanmakta ve ilgili siireclerde
kullanilmaktadir. S6z konusu belgeler proje biitcelerinin planlanmasi, uygulanmasi ve
raporlanmasina iliskin verileri icermektedir.

Uluslararasilasma faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik fiziksel ve insan kaynag:
altyapis1 da kurumsal diizeyde olusturulmustur. Dis Iliskiler ve Erasmus Miidiirliigii
biinyesinde uluslararasi hareketlilik siireclerinin yiiriitiilmesi icin ofis alanlari, idari
koordinasyon birimleri ve dijital basvuru-izleme altyapilar1 kullamlmakta; ayrica
fakiilte ve bolim diizeyinde gorevlendirilen Erasmus koordinatorleri araciligiyla
akademik insan kaynag destegi saglanmaktadir (3_OD3).

Bunun yam sira Erasmus+ programi disindaki uluslararasi ikili anlasmalar ve ortak
arastirma projeleri araciligiyla uluslararasilasmaya yonelik finansal kaynak cesitliligi
artirlmakta; akademik personelin uluslararasi proje ve is birliklerine katihmi tegvik
edilmekte olup raporun arastirma ve gelistirme bolimiinde detaylarina yer
verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

Kanitlar

e [1]1(3)A.5.2-1 OD3.pdf
o [2](3)A.5.2-2 OD3.pdf
e [3](3)A.5.2-3 OD3.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Cankaya Universitesinde uluslararasilasma performansy; Stratejik Plan’da tamimlanan
amag, hedef ve performans gostergeleri dogrultusunda sistematik olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve iyilestiriimektedir. Uluslararasi 6grenci ve oOgretim eleman
hareketliligi, uluslararas1 ortak yaym orani, uluslararasi proje sayisi, uluslararasi
siralamalardaki konum, WoS indeksli yayin sayis1 ve uluslararasi akademik is birlikleri
gibi gostergeler diizenli olarak takip edilmekte; izleme sonuclar1 Kalite Komisyonu, st
yonetim ve ilgili akademik birimlerde degerlendirilerek gerekli iyilestirme kararlari
alinmaktadir (1_0D3), (2_0Dg).

Uluslararasilasma performansinin onemli gostergelerinden biri olan uluslararas:
siralama sonuclar1 diizenli olarak analiz edilmekte ve stratejik karar siireclerine girdi
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saglamaktadir. Cankaya Universitesi, Times Higher Education World University
Rankings 2025 ve 2026 sonuclarma gore diinya siralamasmda 801—1000 bandinda yer
almistir (OD3). 2026 sonuclarinda Tiirkiye'nin en iyi 15 {iniversitesi arasinda yer
alinmas ve ozellikle “Research Quality” gostergesinde 80,9 puan ile Tiirkiye liderliginin
siirdiiriilmesi; uluslararas1 akademik goriiniirliik, atif performansi ve arastirma
kalitesine yonelik uygulamalarm stirdiiriilebilir sonugclar iirettigini gostermektedir.

Uluslararas1 akademik etkiyi gosteren onemli performans gostergelerinden biri de atif
performansidir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanan 2025 Universite Izleme
ve Degerlendirme Genel Raporu’na gore, kurum adresli ve Web of Science veri
tabaninda taranan yaymlarm atif alma orami %88,6 ile Tiirkiye genelinde en yiiksek
diizeye ulasmistir (3_0D3).

Uluslararasi hakemli dergilerde yaymmlanan akademik tiretim de diizenli olarak izlenen
performans gostergeleri arasmdadir. 2025 yih itibariyla Web of Science Core Collection
kapsaminda indekslenen makale sayis1 110 olarak raporlanmistir (OD3). Bu sonug,
arastirma Kkalitesi ve uluslararasi akademik goriiniirliik hedefleri dogrultusunda
yiriitiilen politika ve tesvik uygulamalarinin etkili bicimde hayata gecirildigini
gostermektedir.

QS World University Rankings 2025 by Subject sonuclarinda belirli akademik
alanlarda #301-350 bandinda yer alinmasi (4_0D3) ve 2025-2026 URAP Tiirkiye
srralamasinda 198 iiniversite arasmda 76. swrada, tip fakiiltesi bulunmayan
tiniversiteler kategorisinde ise 22. swrada yer ahmmasi (OD3), uluslararasilasma
performansmin farkh olgme araclariyla c¢ok boyutlu bicimde izlendigini ortaya
koymaktadir.

Uluslararasilagsma stratejisi kapsaminda imzalanan kurumsal ig birligi protokolleri de
performans izleme kapsamindadir. 2025-2026 doneminde Hoca Ahmet Yesevi
Uluslararas1 Tiirk-Kazak Universitesi ve Khazar University ile imzalanan iyi niyet
protokolleri (5_0D3), 6grenci ve akademik personel hareketliligi ile ortak arastirma
faaliyetlerinin artirilmasi hedefiyle yiirtitiilmektedir.

Birlesik Krallik’taki tiniversitelerle yiiriitiilen temaslar kapsaminda planlanan ortak
sertifika ve cift diploma programlari, kisa siireli egitim modiilleri ve uluslararasi fon
bagvurulari; uluslararasillasma performansini artirmaya yonelik stratejik iyilestirme
adimlari olarak degerlendirilmektedir (6_0D3).

Uluslararasi1 hareketlilik performans1 Erasmus+ programi kapsaminda sistematik
bicimde izlenmektedir. Hareketlilik faaliyetlerini tamamlayan o6grencilerin Avrupa
Komisyonu tarafindan uygulanan EU Survey anketine katihmi zorunlu tutulmakta;
elde edilen geri bildirimler hareketlilik siireclerinin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir

(7_OD3).

Uluslararas1 akademik is birligi ve goriiniirliigii artirmaya yonelik bilimsel etkinlikler
de performans gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Mimarhk Boliimii onciiliigiinde
diizenlenen ve on farkh iilkeden 200’ln tlizerinde akademisyenin katildig: “3rd Beyond
All Limits International Conference on Sustainability in Architecture, Planning and
Design“ uluslararasi konferansi, akademik is birligi aglarmin siirdiiriilebilir bigimde
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genisletildigini gostermektedir. Benzer sekilde uluslararasi seminerler, panel katilimlar:
ve Erasmus+ KA220 projeleri (HEALTH-AI ve IT-ISQS) araciigiyla uluslararasi proje
iiretme kapasitesi ve akademik etkilesim diizeyi artirilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Cankaya Universitesinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarm tasarm ve
giincellenmesine iligkin siirecler; kurumun misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri
dogrultusunda, ilgili mevzuat hiikiimleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC), ulusal ve uluslararas1 yiliksekogretim standartlar1 ile ic ve dis
paydas goriisleri dikkate ahnarak yiiriitiilmektedir (1_OD2).

Programlarm olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik siirecler kurumsal politika
belgeleri ve yonetmelikler cergevesinde tamimlanmis olup, yeni program agma ve
mevcut programlar1 giincelleme calismalar1 ilgili akademik birimler tarafindan
hazirlanan dosyalarin Universite Egitim Komisyonu ve Universite Senatosu tarafindan
degerlendirilmesi ve Miitevelli Heyeti karar1 sonrasmnda Yiiksekogretim Kurulu'na
sunulmasi seklinde gerceklestirilmektedir. Bu politika yaklasiminin somut bir
yansmasi olarak, Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde Ingilizce egitim veren Bilgisayar
Bilimleri Boliimii (Computer Science) adiyla dort yillik yeni bir lisans programi
acimistir (2_0D3), (3_0D3g).

Kurumda program tasarmmi yalnizca yeni program a¢ma siirecleri ile smirh olmayip,
mevcut programlarm diizenli araliklarla gozden gecirilmesi ve paydas geri bildirimleri
dogrultusunda gilincellenmesi yoluyla stirekli iyilestirme yaklasimi ile yiiriitiilmektedir
(OD3). Bu kapsamda farkh akademik birimlerde yiiriitiilen cahsmalar cercevesinde;
ogrenci geri bildirimleri, mezun ve isveren goriisleri ile dis paydas danisma
kurullarindan elde edilen veriler dogrultusunda program egitim amaclar1 ve ders
icerikleri gozden gecirilmekte, ilgili bolim kurullarinda alnan kararlarla miifredat
giincellemeleri gerceklestirilmekte ve giincellenen ders planlar1 uygulamaya
almmaktadir. Benzer sekilde baz1 akademik birimlerde program gelistirme
calismalarinmn yiiriitiillmesi amaciyla miifredat komisyonlar1 olusturulmakta ve paydas
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katilm ile program tasarmm siiregleri sistematik bicimde igletilmektedir (4_0D4g),
(5_0D3).

Programlarm ogrenme ciktilar: bilgi, beceri ve yetkinlik boyutlarinda tanimlanmakta
ve TYYC alan yeterlilikleri ile iligkilendirilerek program yeterlilikleri matrisi aracihgiyla

kamuoyu ile paylasiimaktadir(OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

Ders bilgi paketleri Bilgi Yonetim Sistemi {izerinden giincel tutulmakta; her ders icin
ogrenme ciktilary, program ciktilan ile iliskileri, olgme-degerlendirme yontemleri ve
ogretim yontemleri sistematik bicimde tanimlanmaktadir (6_0D3).

Bologna siireci gereklilikleri ve akreditasyon oOlgiitleri dogrultusunda ders tanitim
formlarinin ve program yeterliliklerinin giincellenmesine yonelik cahsmalar kurum
genelinde yiiriitiillmekte; program ciktilar: ile ders 6grenme kazamimlar1 arasindaki
iligkiyi giiclendirmeye yonelik iyilestirme ¢ahsmalar1 yapilmaktadir (7_0OD4g).

Universitedeki egitim-6gretim siirecleri, siirekli izleme ve iyilestirme esasma dayanan
Planla- Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKQO) déngiisii cercevesinde yiiriitiilmektedir
(8_0D2). Bu kapsamda egitim ve ogretime iliskin istatistiki gostergeler (yariyil
bazinda acilan ders sayilari, 6grenci sayilari, basar1 durumlar1 ve benzeri performans
verileri) periyodik ve sistematik bicimde izlenmekte ve ilgili akademik birimlerde
degerlendirilmektedir. Programlarin tasarmmi ve giincellenmesine yonelik siireclerde ic¢
paydas katilmi; bolim kurullari, akademik kurul toplantilari, kalite komisyonu
caligsmalar1 ve O0grenci geri bildirim anketleri araciligiyla saglanmakta; derslere ve ders
isleyisine iliskin 6grenci goriisleri boliim kurullarina 6grenci temsilcilerinin katihmi ile
de karar siireclerine yansitilmaktadir. Dis paydas katihmi ise damisma kurullari, mezun
ve igveren geri bildirimleri ile akreditasyon siiregleri iizerinden gerceklestirilmektedir.
Bu cok boyutlu izleme ve katiim mekanizmalar1 araciigiyla elde edilen bulgular
program gelistirme ve miifredat giincelleme calismalarinda kullanilmakta, boylece
egitim-ogretim  silireclerinin  siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir (9_0OD3),
(10_0D3), (11_0D3), (12_0D3), (13_0D3), (14_0D3), (15_0OD3),
(16_0D3), (17_0ODg).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e [4](4)B.1.1-4 OD4.pdf
e [51(4)B.1.1-5 OD4.pdf
e [6](3)B.1.1-6_OD3.pdf
o [71(4)B.1.1-7 OD4.pdf
e [8](2)B.1.1-8 OD2.pdf
e [9](3)B.1.1-9 OD3.pdf
e [10](3)B.1.1-10_OD3.pdf
e [11](3)B.1.1-11 OD3.pdf



https://me.cankaya.edu.tr/egitim-amaclari/
https://ie.cankaya.edu.tr/objectivesBS_tr.php
https://ceng.cankaya.edu.tr/tr/qualifications/
https://arch.cankaya.edu.tr/program-yeterlilikleri-2/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[1](2)B.1.1-1_OD2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.1-2_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.1-3_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.1-4_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.1-5_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.1-6_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[7](4)B.1.1-7_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[8](2)B.1.1-8_OD2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[9](3)B.1.1-9_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[10](3)B.1.1-10_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[11](3)B.1.1-11_OD3.pdf

e [12](3)B.1.1-12 OD3.pdf
e [13]1(3)B.1.1-13 OD3.pdf
e [14](3)B.1.1-14 OD3.pdf
e [15](3)B.1.1-15 OD3.pdf
e [16](3)B.1.1-16_0OD3.pdf
e [17](4)B.1.1-17 OD4.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Cankaya Universitesinde ogretim programlarmin ders dagihmma iliskin ilke ve
yontemler ilgili mevzuat ve kurumsal diizenlemeler cercevesinde tanmmlanmistir. On
lisans ve lisans programlarinda dersler zorunlu ve secmeli olmak {izere
yapilandirilmakta; se¢meli dersler boliim se¢meli, alan igi se¢meli ve alan dis1 se¢meli
dersler seklinde smiflandirilarak ogrencilerin alanlarinda derinlesmelerine ve farkh
disiplinleri tammmalarma olanak saglanmaktadir (1_0OD3), (2_0D3).

Programlarm miifredat yapisi1 zorunlu-se¢meli ders dengesi ile alan ve alan dis1 ders
cesitliligini  gozetmekte; oOgrencilerin kiiltiirel ve disiplinlerarast gelisimlerini
destekleyecek sekilde planlanmaktadir. Bu kapsamda se¢meli ders havuzlarmin
belirlenmesi ve ders dagihminin dengelenmesine yonelik kararlar ilgili komisyon ve
béliim kurullarinda alnmaktadir (3_0D3), (4_0D3). Ogrencilerin dénemlik ders
yiikii Bologna siireci dogrultusunda 30 AKTS olacak sekilde diizenlenmekte ve bu yap1
ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmelerine imkéan
taniyacak sekilde planlanmaktadir (1_0OD2), (2_0D2).

Programlarm ders dagilim dengesi belirli aralklarla izlenmekte ve elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme calismalar1 yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda baz
programlarda akreditasypn olciitleri de dikkate alnarak sec¢meli ders oranlarmin
artirlmasina yonelik miifredat giincellemeleri yapilmistir (5_0D4).

Ders dagihmi siireclerinde ogretim elemanlarmnmm uzmanhk alanlar1 ve ders yiikleri
gozetilmekte; ders gorevlendirmeleri boliim kurullarinda katilmer bir yaklagimla
belirlenmektedir. Ders planlama ve gorevlendirme siireclerine iliskin kararlar ilgili
kurul tutanaklar1 ile kayit altmma alinmaktadir (6_OD3), (7_0OD3), (8_0OD3).
Gerekli durumlarda kurum disindan akademik gorevlendirme yapilabilmekte ve bu
gorevlendirmeler ders dagiim dengesinin saglanmasina katki sunmaktadir (9_OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Cankaya Universitesinde acilan tiim derslerin 6grenme kazanmlar1 6lciilebilir ve
gozlemlenebilir sekilde bilissel, duyussal ve devinimsel diizeyler dikkate alinarak
tanimlanmakta; ders 6grenme kazanmmlar: ile program ciktilar: arasindaki iliski ders
bilgi paketlerinde olusturulan ders—program ciktis1 eslestirme matrisleri aracihgiyla
kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD3), (OD3), (1_OD3).

Program ciktilarmin gerceklesme diizeyi dogrudan ve dolayh olcme yontemleri
kullanilarak izlenmektedir. Dogrudan olgme kapsaminda sinav sonuclari, proje ve odev
degerlendirmeleri, performans gorevleri ve ders bilesenleri {izerinden program c¢iktisi
bazh analizler yapilmakta; dolayh 6lgme kapsaminda ise ders degerlendirme anketlersi,
mezun anketleri ve isveren geri bildirimleri kullanilmaktadir (2_0D3), (3_0D3).

Akademik birimlerde ders sorumlular: tarafindan her donem sonunda hazirlanan ders
degerlendirme raporlarinda ders 6grenme kazammlarinin gergeklesme diizeyi analiz
edilmekte ve elde edilen bulgular bolim kurullar1 ile kalite komisyonlarinda
degerlendirilerek program ciktilarmin iyilestirilmesine yonelik kararlar alimmaktadir

(4_0D3), (5_0D4g), (6_ODyg).

Program ciktilarinin izlenmesinde mezun asamasidaki oOgrencilerden alman geri
bildirimler 6nemli bir veri kaynag olusturmaktadir. Mezun anketleri ve igveren
goriisleri aracihgiyla 6grencilerin iletisim becerisi, takim ¢alsmasi, problem ¢ozme ve
mesleki yetkinlik gibi alana 0zgii olmayan (genel) kazamimlar1 edinme diizeyleri
degerlendirilmektedir.

Ayrica damigsma kurullarindan alinan geri bildirimler dogrultusunda program c¢iktilar1 ve
ders icerikleri gozden gecirilmekte ve gerekli miifredat iyilestirmeleri yapimaktadir

(7_0D3), (8_0ODy).

Universitede ders 6grenme kazanmmlarinm degerlendirilmesi ve program ciktilari ile
uyumunun izlenmesine yonelik siirecler, akreditasyonu bulunan programlarda ilgili
kalite giivencesi cerceveleri dogrultusunda sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Bu
programlarda elde edien 1iyi uygulama oOrneklerinin diger programlara
yaygmlastirilmas1 amaciyla olgme-degerlendirme ve program ciktilar iliskilendirmesi
konularinda hizmet ici egitimler diizenlenmis ve kurumsal diizeyde standartlasma
calismalar1 baglatilmistir (9_OD3).

Tiim bu siirecler kalite giivence sistemi kapsaminda yiiriitiillmekte; ders kazanimlari ile
program ciktilar1 arasindaki uyum diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen sonuclar
dogrultusunda egitim-o6gretim siireclerinde siirekli iyilestirme saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Cankaya Universitesi'nde 6grenci is yiikiine dayah ders tasarmi ve AKTS temelli kredi
belirleme uygulamalari uzun siiredir programlar diizeyinde yiiriitiilmekte olup derslere
ait AKTS  bilgileri Bilgi Paketi sistemi iizerinden kamuoyuna acik bicimde
paylasimaktadir (1_0OD3), (2_0D3).

Mevcut uygulamalarm etkinligini artirmak amaciyla 6grenci is yiikii temelli AKTS
kredilerinin dogrulanmasina ve gilincellenmesine yonelik pilot calismalar yiiriitiilmiis;
ogrencilerin derslere iligkin fiili is yiikii deneyimleri anketler aracihgiyla olciilerek analiz
edilmistir. Analiz sonuclar1 dogrultusunda bazi derslerde AKTS kredileri glincellenmis
ve ders tasarimlarina yonelik iyilestirme kararlar1 uygulanmigtir. Pilot uygulamalardan
elde edilen ciktilar dogrultusunda ogrenci is yiikiine dayal AKTS izleme ve gilincelleme
stirecinin kurumsal diizeyde yaygmlastirlmasma karar verilmis ve uygulamanin tiim
fakiiltelerde ve boliimlerde baslatilmasma yonelik Senato karar1 alimmistir (3_0D3),
(4_0D3), (5_0D3), (6_OD3).

Yiiriitilen cahsmalar kapsaminda oOgrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
uygulamalarmin kapsayiciig: giderek artmakta olup giincelleme calismalar: yiiriitiillen
programlarin ogrenci sayist bakimindan iiniversite genelinde onemli bir kapsama
ulastig1 goriilmektedir. Bu durum uygulamanm yalmzca sinirh pilot ¢aligmalarla smirh
kalmadigmi, kurumsal diizeyde yayginlastirilmakta olan planh bir kalite gelistirme
stirecine doniistiigiinii gostermektedir.

Meslege yonelik uygulamah 6grenme siirecleri kapsaminda staj uygulamalar: ilgili
yonerge ve uygulama esaslar1 dogrultusunda planlanmakta ve oOgrenci is yiki
hesaplamalarma dahil edilmektedir (7_OD3). Uygulama temelli dersler ve saha
deneyimi iceren faaliyetler ogrenci is yiikiiniin uygulamali 6grenme boyutunu
giiclendirmektedir (8_0D3), (9_0D3).

Ders izlenceleri ve degerlendirme kriterleri donem basinda ilan edilmekte; donem igi
geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla o6grenci is yiki ve ders yogunlugu
degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapimaktadir (10_0D3), (11_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarim giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Cankaya Universitesinde programlarm izlenmesi ve giincellenmesi sistematik bir
kalite giivence anlayisi gcercevesinde yiiriitiilmektedir. Program amaclari ve program
ciktilar;; bolim kurullar,, kalite komisyonlari, damgma kurullar1 ve ilgili akademik
kurullar tarafindan diizenli olarak degerlendirilmekte, elde edilen veriler
dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (1_0Dg4), (2_0D3), (3_0D4g) .

Program ciktilarinin gerceklesme diizeyi; dogrudan olgme yontemleri (6dev, smav,
proje ve performans calismalar1) ile izlenmekte) (4_0D3), (5_0OD3) ders
degerlendirme raporlar1 araciigiyla analiz edilmekte (6_0D3), (7_0OD3) ve tim
derslerin program ciktilarina katki diizeyleri hesaplanmaktadir. Mezun asamasmdaki
ogrencilere uygulanan anketler ve mezun izleme ¢alismalari program c¢iktilarmin dolayh
degerlendirme araclar1 olarak kullanmilmaktadir (8_0OD3), (9_0D3), (10_0D3),
(11_0OD3), (12_0D3).

Program tasarim, izleme ve iyilestirme siirecleri boliim kurullarinda diizenli olarak ele
alinmakta; alman kararlar dogrultusunda ders icerikleri, 6grenme ciktilari ve miifredat
yapilarinda giincellemeler yapilmaktadir (13_0D4). Se¢cmeli ders havuzlar1 paydas
geri bildirimleri ve 6grenci talepleri dogrultusunda giincellenmekte; yeni ders onerileri
ilgili ders tanimlama formlar1 aracihgiyla kurullara sunulmakta ve onay siireclerinden
sonra ylriirlige girmektedir (14_0D4), (15_0D4), (16_0Dg), (17_0ODg),
(18_0D4), (19_0Dg). Programlarda yapilan degisiklikler ilgili kurul kararlariyla
kayit altina ahnmakta ve uygulamaya gecirilmektedir. Programlarda yapilan
degisiklikler ilgili kurul kararlariyla kayit altma almnmakta ve uygulamaya
gecirilmektedir.

Program izleme ve giincelleme siireclerinde elde edilen veriler yalnizca karar alma
asamasinda kullamlmamakta; alman iyilestirme kararlarmin etkililigi izleyen
donemlerde aymi performans gostergeleri iizerinden yeniden analiz edilerek
kargilastirmah degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu yaklasim program gelistirme
siireclerinde Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin kapatildigin
gostermektedir (20_0D3g).

Programlarm izlenmesine yonelik uygulamalar yilhk 6z degerlendirme raporlar1 ve
akademik birim i¢ degerlendirme raporlar1 araciigiyla kurumsal diizeyde ele
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alinmakta; degerlendirme sonuclar faaliyet raporlar1 ve kalite raporlari ile dokiimante
edilerek kurumsal hafizaya aktarimaktadir (21_0D3).

Program izleme siireclerine ogrenciler, mezunlar, akademik ve idari personel ile dis
paydaslar anketler, damisma kurulu toplantilar1 ve geri bildirim mekanizmalar1
aracihigiyla sistematik bicimde katihm saglamaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 akreditasyon siirecleri program izleme ve iyilestirme
mekanizmasmin onemli bir bilesenini olusturmaktadir. Akreditasyon kuruluslarmin
oOlciitlerindeki giincellemeler dogrultusunda program ciktilar1 ve miifredatlar gozden
gecirilmekte (22_0D3) olgme-degerlendirme-iyilestirme c¢evrimi akreditasyon o6z
degerlendirme raporlar1 kapsaminda sistematik bicimde yiiriitiillmektedir (23_0OD3).

Program izleme ve giincelleme mekanizmalarinin akredite programlarda daha
yapilandirilmis bigcimde yiiriitiilmesi, uygulamanin yalmzca akredite programlarla
sinirh oldugunu gostermemekte; aksine etki alami yiiksek programlardan baslanarak
planh ve asamal bigcimde kurumsallastirilmakta olan bir kalite gelistirme yaklasimmi
ortaya koymaktadir.

Lisansiistii programlarda da miifredat giincelleme oOnerileri ilgili anabilim dallarinca
yapilmakta, Enstitii Kurulu ve Universite Senatosu onay siireclerinden gecerek
yiiriirliige girmektedir. Program yeterlilikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi ile uyumlu bicimde izlenmekte ve gilincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.
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e [21](3)B.1.5-21_OD3.pdf
o [22](3)B.1.5-22 OD3.pdf
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6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Cankaya Universitesinde egitim ve Ogretim siirecleri kalite giivence sistemi
cercevesinde biitiinciil bir yaklasimla yonetilmektedir. Siireclerin koordinasyonu
Senato ve ilist yonetim tarafindan saglanmakta; fakiilte kurullari, bolim kurullar,
kalite komisyonlar1 ve danisma kurullar1 egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasi,
yiriitilmesi ve degerlendirilmesi siireclerinde aktif rol almaktadir (1_0OD3),

(2_0D3), (3_0D3).

Egitim-Ogretim faaliyetlerine iligkin kararlar kurul toplantilarinda ele alinmakta;
program uygulamalari, ders yiiriitme siirecleri ve iyilestirme oOnerileri goriisiilerek
alman kararlar tutanaklarla kayit altma alimmaktadir (4_0OD3), (5_0D3),
(6_0D3), (7_0D3), (8_0OD3).

Egitim-oOgretim siireclerine iliskin uygulama esaslari, ders yiiriitme ilkeleri ve olgme-
degerlendirme siirecleri yazih dokiimanlar ve yonergeler ile giivence altma alinmis olup
yeni ders acilmasi ve se¢meli ders havuzlarmin giincellenmesi tamimh formlar ve kurul
onay mekanizmalar1 dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Lisansilistii programlarm yonetimi kapsamimda program oOnerileri, miifredat
degisiklikleri ve damisman atama siirecleri ilgili kurullarda goriisiilmekte ve Enstitii
Kurulu ile Senato kararlar1 dogrultusunda yiiriirlige girmektedir (9_0D3),
(10_0D3).

Kurumda egitim-6gretim siirecleri ve bu siirecleri destekleyen idari faaliyetlere yonelik
is akiglar1 Siire¢ El Kitab1 kapsaminda tamimlanmig olup siireclerin ilk yil izlemi
tamamlanarak Siirec Kitab1 Yillk izlem Raporu hazirlanmistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda silire¢ performans gostergelerinin izlenmesine yonelik
farkindahk egitimleri planlanmis ve siire¢ yonetimi yaklasgimmin akademik birim ig¢
stireclerini kapsayacak sekilde genisletilmesine yonelik calismalar
baslatilmistir (11_0Dg), (12_0D3).

Program akreditasyonu planlamas1 ve tesviki kurumun egitim-0gretim yoOnetim
yaklagiminin 6nemli bir bileseni olup akreditasyon olciitleri dogrultusunda akademik
birimlerle koordineli bicimde program giincellemeleri yapilmaktadir.

Egitim-ogretim  siireclerinin koordinasyonu kapsammda Ingilizce egitim veren
programlarda dil yeterliliginin giliclendirilmesine yonelik koordinasyon toplantilar1 ve
iyilestirme uygulamalar yiiriitiilmektedir (13_OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar
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2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Cankaya Universitesinde 6gretim yontemleri; 6grenci merkezli, etkilesimli ve derin
ogrenmeyi tesvik edecek bicimde tasarlanmakta ve programlarmm niteligine uygun
olarak yetkinlik temelli, disiplinlerarasi ve uygulama odakh yaklagimlar dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda problem temelli 6grenme, proje tabanh 6grenme, ters
yiiz Ogrenme, vaka analizi ve uygulamah oOgrenme yontemleri ders planlama
siireclerinde sistematik bicimde kullanilmaktadir. So6z konusu 6gretim yontemleri her
ders i¢in hazirlanan ders tanim formlarinda agik bigimde tamimlanmakta ve kamuoyu
ile paylasilmaktadir(OD3), (1_0D3).

Ogrencilerin aktif 6grenme siireclerine katihmi ve 6gretim yontemlerinin etkinligi,
program ciktilarmi oOlgmeye yonelik oOgrenci geri bildirim anketleri ve ders
degerlendirme sonuclari aracihigiyla izlenmektedir (2_0OD3).

Miihendislik Fakiiltesi programlarinda yer alan iki donemlik bitirme projesi dersleri,
ogrencilerin takim ¢ahsmasi ile gercek bir miihendislik problemini ¢ozmelerini saglayan
uygulama temelli bir 6grenme ortami sunmaktadir. Bitirme Projesi Komisyonu,
projelerin gercekci ve test edilebilir ¢iktilar liretmesine yonelik siireclerin izlenmesi ve
gelistirilmesine katki saglamak amaciyla olusturulmus olup, 6gretim yontemlerinin
sistematik bicimde degerlendirilmesine zemin hazirlamaktadir (3_0D4g), (4_0D3)

Mimarhk Fakiiltesinde yiriitiilen stiidyo dersleri ise disiplinlerarasi ve biitiinleyici
yapisiyla ogrenci merkezli 6gretim yaklasimmin giicli 6rneklerinden  birini
olusturmaktadir. Stiidyo derslerine ait izlencelerin aktif Ogrenme yontemlerini
destekleyecek bicimde giincellenmesi bu yaklasimin  siirekliligini  ortaya
koymaktadir (5_0D3).

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Boliimii'nde 6grencilerden alman geri bildirimler
dogrultusunda se¢cmeli ders havuzunun gelistirilmesi ve yeni derslerin acilmasi, 6gretim
yontem ve iceriklerinin paydas goriislerine dayah olarak gilincellendigini
gostermektedir (6_0D4), (7_0Dg).
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Benzer sekilde Yazilim Miihendisligi Boliimii'nde vaka ve uygulama temelli 6grenme
yontemlerinin yaygin bicimde kullanilmasi 6grencilerin ilgi, motivasyon ve Ogrenme
baghhgini artirmaya yonelik biitiinciill bir o6gretim yaklagimmin benimsendigini
gostermektedir (8_0D3), (9_0D3), (10_0D3).

Universite genelinde o6gretim yontemlerinin etkinligi Ders ve Ogretim Elemam
Degerlendirme Anketleri aracihgiyla sistematik olarak izlenmektedir. Anket sonuclari
ogretim elemanlari, boliim baskanlari, dekanlar ve iist yonetim tarafindan Ogrenci Bilgi
Sistemi {iizerinden izlenmekte ve analizler iyilestirme kararlarna temel teskil
etmektedir (11_0D3).

Anket uygulamalarinin giivenilirligini artirmak amaciyla 2025 yilinda derslerin
bitimine yakmn donemde smif ortaminda basii formlar aracihgiyla pilot uygulama
gerceklestirilmis; sorular giincellenmis ve oOgrencilerin anketlere daha bilincli yanit
verdigi gozlemlenmistir. Pilot uygulama sonuclarmin olumlu bulunmasi iizerine
yontemin kurum genelinde yaygmlastirilmasina yonelik calismalar
baslatilmistir (12_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmiyla iyilestirilmektedir.
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2. Olcme ve degerlendirme

Cankaya Universitesi’'nde 6lcme ve degerlendirme siirecleri, 6grenci merkezli, yetkinlik
ve performans temelli bir yaklasimla Cankaya Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi ile Cankaya Universitesi Smav Yonergesi cercevesinde
yiiriitiilmektedir(1_0OD2), (2_0D2). Sinav yonergesi kalite giivencesi ve
akreditasyon calismalar1 dogrultusunda giincellenmis olup olcme ve degerlendirme
siireclerinin geffaf, adil ve giivenilir sekilde yiiriitiilmesi hedeflenmistir. Sinav
uygulamalarma  ilisgkin = gilivenlik = mekanizmalar1 da  aym  yonergede
tamimlanmistir(3_0D2).

Derslerde kullanilan olgme ve degerlendirme yontemleri ders izlencelerinde dénem
basmda ogrencilere ilan edilmekte ve dijital sistemler {izerinden erigsime
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acilmaktadir(4_OD3). Ogrenme kazammlarma uygun olarak yazih smav, proje, grup
calismasi, sozli sunum ve performans degerlendirmesi gibi coklu 6lgme araclar
kullanilmakta; oOgrencilerin kendilerini farkh yollarla ifade edebilmesine olanak
taninmaktadir. Miihendislik Fakiiltesinde bitirme projelerinde notlandirma siirecine
tim  Ogretim elemanlarmin  katihmn  saglanarak  degerlendirme tutarhhg:
giiclendirilmektedir(5_0OD3). Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde ise derslerde
vaka analizi, ekip calismasi ve proje temelli degerlendirme yontemlerinin kullanimi
fakiilte kurul kararlariyla desteklenmektedir(6_0OD3).

Dezavantajhi gruplara yonelik smav uygulamalari kapsamimda engelli 6grencilerin
smnavlar1 uygun fiziki kosullarda ve gerekli akademik destek saglanarak
yiiriitiilmektedir(7_0OD2), (8_0OD3). Bunun yani sira 6grenci merkezli olgme ve
degerlendirme yaklasimlarm iceren planlama dokiimanlari, organizasyon yapilar1 ve
gorev tammlar1 hazirlanmis; uygulamah dersler ve staj siireclerine iliskin is akis
semalar1 olusturularak clcme ve degerlendirme siireclerinin uygulamah 6grenme ile
biitiinlesmesi saglanmistir(9_0D3), (10_0D3).

Kurumda olgme ve degerlendirme siirecleri yalnizca uygulama diizeyinde kalmayip
izleme ve iyilestirme boyutunu da icermektedir. Olcme sonuclar1 program ciktilar: ve
ogrenme kazamimlari ile iliskilendirilmekte; elde edilen veriler akademik kurullar ve
kalite komisyonlarinda degerlendirilerek program iyilestirme kararlarina girdi
saglamaktadir. Bu dogrultuda 2025 yih icerisinde egiticilerin egitimi kapsaminda
akademik personele yonelik olcme ve degerlendirme uygulamalarma iliskin kapasite
gelistirme calhsmalar1 yiirtitiilmiis; rubrik temelli degerlendirme, alternatif Olgme
yontemleri ve o0grenci geri bildiriminin Olgme siireclerine entegrasyonu konularmda
kurumsal farkindahk artirilmistir (11_0OD3).

Olcme ve degerlendirme uygulamalarmin etkililigi izleyen donemlerde aym gostergeler
tizerinden yeniden izlenmekte ve karsilastirmali analizler yapimaktadir. Bu yaklasim,
olcme ve degerlendirme siireclerinde Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
dongiistiniin  igletildigini ve siirekli iyilestirme anlayisinin kurumsal diizeyde
benimsendigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarm genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme
ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)B.2.2-1 OD2.pdf
o [2](2)B.2.2-2 OD2.pdf
e [3](2)B.2.2-3 OD2.pdf
e [4](3)B.2.2-4 OD3.pdf
e [5]1(3)B.2.2-5 OD3.pdf
e [6](3)B.2.2-6 OD3.pdf
e [7](2)B.2.2-7 OD2.pdf
e [8](3)B.2.2-8 OD3.pdf
e [9](3)B.2.2-9 OD3.pdf
e [10](3)B.2.2-10 OD3.pdf
e [11](3)B.2.2-11 OD3.pdf
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Cankaya Universitesinde o6grenci kabuli, onceki Ogrenmenin tammnmasi ve
kredilendirilmesine iligkin ilke ve esaslar ilgili yonetmelik ve yonergelerle tanimlanmisg
olup uygulamalar seffaf ve izlenebilir bir yap: icinde yiiriitiilmektedir. On lisans ve
lisans programlarma 6grenci kabul siirecleri Cankaya Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yonetmeligi kapsammda diizenlenmistir (1_OD2). Yeni kay1t olacak
ogrencilere iliskin tiim bilgi ve aciklamalar iiniversitenin resmi web sayfasi lizerinden
ilan edilmektedir (2_0D2).

Lisansiistii programlara 6grenci kabulii Cankaya Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim Yonetmeligi dogrultusunda yiiriitiilmekte, adaylar ilgili anabilim dallar: jiirileri
tarafindan tanimbh olciitler cercevesinde degerlendirilmektedir (3_0D2), (4_0D2).

Ogrencilerin kurum ici ve kurumlar arasi gecisleri, cift anadal ve yandal bagvurular: ile
kredi transferi siirecleri ulusal mevzuat ve iiniversite yonergeleri dogrultusunda
yluritilmekte (5_0D2), (6_0Dz2). yatay gecis basvurular1 fakiilte yonetim
kurullar1 tarafindan belirlenen kontenjanlar kapsaminda degerlendirilmekte ve
ogrencilerin intibak islemleri kurul kararlariyla gerceklestirilmektedir (7_OD3),
(8_0D3). Ders muafiyeti ve intibak islemleri fakiilte diizeyinde hazirlanan
uygulama yonergeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir (9_0ODz2).

Uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda yabanci uyruklu 6grenci kabuliine iliskin
kontenjanlar akademik birimler tarafindan belirlenmekte ve iiniversite web sayfasinda
ilan edilmektedir (10_0D3), (11_0D3). Basvuru ve kabul siirecleri Yurtdisindan
Ogrenci Kabulii Yonergesi esas alnarak yiiriitiillmektedir (12_0D2), (13_0D3).

Onceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi kapsaminda Erasmus+ ogrenci
hareketliliginde ders tanimlama, 6grenim anlasmasi ve intibak siirecleri isletilmekte;
hareketlilikte kredi kaybi yasanmamasina yonelik uygulamalar
yiiriitiilmektedir (14_0D3). Ogrencilerin mezuniyet oranlarma iliskin yillara goére
hazirlanan istatistiksel veriler Ogrenci kabul ve program tamamlama siireclerinin
izlenmesine yonelik veri temelli yaklasimi desteklemektedir (15_0D3).

Ogrenci kabul ve gecis siireclerinin etkililiginin degerlendirilmesi amaciyla yatay gecis
yoluyla kaydm sildiren o6grencilerin goriisleri alnmakta, elde edilen bulgular
dogrultusunda geri bildirim raporlar1 hazirlanmakta ve iyilestirme cahgmalar:
yuriitilmektedir (16_0D3g).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

[1](2)B.2.3-1 OD2.pdf
[2](2)B.2.3-2 OD2.pdf
[3]1(2)B.2.3-3 OD2.pdf
[4](2)B.2.3-4 OD2.pdf
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e [5](2)B.2.3-5_OD2.pdf
¢ [6](2)B.2.3-6_0OD2.pdf
e [71(3)B.2.3-7 OD3.pdf
e [8](3)B.2.3-8 OD3.pdf
e [9](2)B.2.3-9 OD2.pdf
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e [14](3)B.2.3-14 OD3.pdf
e [15](3)B.2.3-15 OD3.pdf
e [16](4)B.2.3-16 OD4.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Cankaya Universitesinde yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar
siirecleri acik, anlasilir ve tanimh mevzuat cercevesinde yiiriitiilmektedir. On lisans ve
lisans diizeyinde mezuniyet siirecleri Cankaya Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi kapsaminda diizenlenmis olup (1_OD2) lisansiistii diizeyde
ise Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri esas almmaktadir (2_0D2).

Dénem sonlarinda mezuniyet durumundaki 6grenciler Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
tarafindan ilgili program miifredatlari esas alnarak sistematik bigimde taranmakta; bu
inceleme sonucunda hazirlanan mezuniyet bilgi formlar: ilgili
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokullara iletilmektedir (3_0OD3). Danisman ve ilgili akademik
birim yo6netimi tarafindan yapilan kontroller ve onay siireclerinin tamamlanmasinin
ardindan mezuniyet kararlar1 kesinlesmekte ve 6grencinin mezuniyet bilgileri Ogrenci
Bilgi Sistemine islenmektedir.

Mezuniyet islemlerinin tamamlanmasmin ardindan diploma, diploma eki, gecici
mezuniyet belgesi ve yan dal sertifikalar1 Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: tarafindan
basilmakta ve 1slak imza ile onaylanmaktadir (4_OD3). Bu siirecler yazih is akiglari ve
tamimh gorev dagihmlar1 dogrultusunda yiiriitiilmekte olup mezuniyet siireclerinin
izlenebilirligi ve giivenilirligi saglanmaktadir.

Universitede Bologna Siireci kapsammda 2006 yilindan itibaren tiim mezunlara
Diploma Eki verilmekte olup diploma eklerinde Europass etiketi kullamlmaktadir. Ttim
programlarin ders planlar1 AKTS formatinda yapilandirilmis, mezuniyet kredi yapilari
secmeli ders oranm en az %25 olacak sekilde diizenlenmis ve Tiirkce—Ingilizce ders
bilgi paketleri kamuoyu ile paylasimigtir. Bu uygulama yeterliliklerin ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninmasini desteklemektedir (5_0OD3).

Cift anadal ve yandal programlarma iliskin bagvuru, kabul, ders saymmi ve mezuniyet
stirecleri ilgili yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, her iki programi basariyla
tamamlayan 6grencilere cift diploma verilmektedir.

Onceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi siirecleri, kurumlararasi ve kurum
ici gecisler ile muafiyet ve intibak islemlerini kapsayacak sekilde On Lisans ve Lisans
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve ilgili Muafiyet ve Intibak Yonergeleri cercevesinde
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yiritiilmektedir. Bu siirecler, oOgrencilerin onceki kazanmimlarnin programlara
aktarilmasim ve 6grenme siirelerinin etkin yonetilmesini saglamaktadir.

Universitede Tiirkce ve %100 Ingilizce yiiriitiilen programlara yonelik dil yeterlilik
siirecleri Yabanc1 Diller Boliimii tarafindan hazirlanan Ingilizce Hazirhk Egitimi
Uygulama Esaslar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir (6_ODz2). Ingilizce hazirhk
muafiyet smnavlar1 ile mesleki Ingilizce derslerine iliskin élcme ve degerlendirme
uygulamalar1 Yabanci Diller Boliimii koordinasyonunda
gerceklestirilmektedir (7_0D3).

Ogrenci kabulii, yeterliliklerin taninmasi, mezuniyet ve diploma siireclerine iligkin tiim
bilgiler Universitenin resmi web sayfas1 ve Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden seffaf
bicimde duyurulmakta; 6grenci verileri glivenli dijital arsivleme sistemleri ile izlenebilir
sekilde saklanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)B.2.4-1 OD2.pdf
e [2](2)B.2.4-2_0OD2.pdf
e [31(3)B.2.4-3 OD3.pdf
e [4](3)B.2.4-4 OD3.pdf
e [51(3)B.2.4-5 OD3.pdf
e [6](2)B.2.4-6_0D2.pdf
e [71(3)B.2.4-7 OD3.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Cankaya Universitesi, 6grencilerin akademik gelisimini desteklemek amaciyla farkh
ogrenme ortamlar1 ve zengin 6grenme kaynaklar1 sunmaktadir. Bu kapsamda smif,
laboratuvar, kiitiiphane ve stiidyo gibi fiziksel 6grenme alanlari; modern, erisilebilir ve
ogrencilerin egitim-ogretim siireclerine etkin katihmmi saglayacak bicimde
yapilandirilmistir. Universite, bu alanlarin nitelik ve niceligini diizenli olarak izlemekte
ve elde edilen veriler dogrultusunda gelistirme calismalar1 yiiriitmektedir. Egitim-
ogretim faaliyetleri halihazirda 133 derslik, 18 amfi ve boliimlerin ihtiyaclarina uygun
cok sayida laboratuvar, atolye ve stiidyo ortaminda gerceklestiriimektedir (OD3),
(1_O0D3).

Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde bulunan 45 laboratuvarmn 30’u egitim-6gretim, 15’1
ise arastirma faaliyetlerine hizmet etmektedir. Ortak Dersler Boliimii kapsaminda yer
alan Fizik I, Fizik IT ve Kimya laboratuvarlarimin altyapisi, ders igerikleri ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda diizenli olarak giincellenmektedir. Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi 0grencileri bilgisayar laboratuvarlarinda SPSS, Stata, E-views ve Photoshop
gibi paket programlar1 kullanabilmekte; finans laboratuvarinin gelistirilmesine yonelik
proje tamamlanarak laboratuvar 2025 yilinda yenilenmis sekilde kullanima acilmistir
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Benzer sekilde Isletme Boliimii tarafindan gelistirilen noropazarlama laboratuvari
projesi de tamamlanarak 2025 yilinda faaliyete gecirilmistir. Halkla Iliskiler ve
Reklamcihk Boliimii biinyesinde mevcut atolye altyapisma ilave olarak podcast
stiidyosu kurulmus ve 2025 yih itibariyla Ogrencilerin kullanimma sunulmustur

(2_0Dyg), (3_0Dyg).

Universitede yiiz yiize 6grenme ortamlarmm yam sira Moodle tabanh “webonline”
Oogrenme yonetim sistemi aktif olarak kullanmilmakta; ders materyallerinin paylagmmy,
odev siirecleri ve oOlcme-degerlendirme uygulamalar1i bu sistem {izerinden

yiiriitiilmektedir (OD3).

Ingilizce Miitercim ve Terciimanhk Béliimii 6grencileri ISO 2603 standartlarma uygun
andas c¢eviri laboratuvarinda interaktif uygulamalar gerceklestirmekte; Psikoloji
Boliimii ogrencileri ise PSYCHAYA Lab kapsaminda uygulamal derslerle teorik
bilgilerini pekistirme imkan1 bulmaktadir.

Basih ve elektronik kaynak koleksiyonuna sahip Merkez Kiitiiphane, 4896 m2 alanda
628 kisilik kapasite ile hizmet vermektedir (4_0D3). Kiitiiphane kaynaklarmma Ebsco
Discovery Service kesif araci lizerinden erisim saglanabilmekte (5_0D3), kullanicilar
OpenAthens sistemi aracihiglyla zaman ve mekan bagmmsiz erisim imkanindan
yararlanabilmektedir (6_0D3), (OD3). Koleksiyonda 61.000’in iizerinde basih kitap,
52 binin iizerinde e-dergi ve 926 binin iizerinde e-kitap bulunmakta olup toplam 31
veri tabanina erigim saglanmaktadir (7_ODs3).

Engelli kullamcilar icin erigilebilir ¢alisma odalar1 (8_OD3), Braille yonlendirme
sistemleri (9_0D3) ve erisilebilir donanimlar (10_0OD3) kiitiiphane hizmetlerine
entegre edilmistir. Kullanic1 ihtiyaclar1 dogrultusunda farkh donemlerde deneme veri
tabam erisimleri saglanmakta (11_0D4) ve veri tabani kullanimina yonelik egitimler
diizenlenmektedir (12_0D3).

Universite biinyesinde Turnitin, iThenticate, intihal.net, Mendeley ve ProQuest
Dissertation & Thesis gibi akademik destek araclar1 aktif olarak kullamilmakta;
akademik yaymlar DSpace tabanh Cankaya Akademik Arsivi {izerinden acik erisime
sunulmaktadir.

Bu cercevede 6grenme ortamlari ve kaynaklarimin kullanimina iliskin veriler ile paydas
geri bildirimleri diizenli olarak degerlendirilmekte; yeni laboratuvar ve stiidyo
yatirimlary, kiitiiphane veri tabam cesitliliginin artirlmas1 ve dijital o6grenme
ortamlarmin  gelistirilmesine  yoOnelik iyilestirme cahsmalar1i planh bigimde
yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmn gelistirilmesine ve kullammima y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapimaktadir.

Kanmitlar

[11(3)B.3.1-1 OD3.pdf
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e [51(3)B.3.1-5 OD3.pdf
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2. Akademik destek hizmetleri

Cankaya Universitesi, ogrencilerin akademik gelisimlerini, kariyer planlamalarm ve
kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla akademik damsmanhk ve rehberlik
hizmetlerini sistematik ve biitiinciil bir yaklasimla yiiriitmektedir. Universitede her
ogrenciye, akademik gelisimini izleyen, yonlendiren ve egitim siirecinde
karsilasabilecegi akademik sorunlarin ¢oziimiine katki saglayan bir akademik damisman
atanmakta olup damsmanlik siirecleri Cankaya Universitesi On Lisans ve Lisans
Akademik Damismanhik Yonergesi c¢ercevesinde yiiriitiilmektedir (1_O0D2).
Danigmanlar; 6grencilerin ders secimleri, akademik ilerlemeleri ve kariyer planlamalar:
konusunda rehberlik etmekte, gerekli durumlarda ogrencileri ilgili destek birimlerine
yonlendirmektedir.

Ogrencilerin damsmanlarma erisimi kolay olup goriismeler yiiz yiize ya da cevrimici
platformlar aracihgiyla gerceklestirilebilmektedir. Webonline Ogrenme Yo6netim
Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OGBS) iizerinden 6grencilerin akademik siireclerine
iligkin bilgilere erisimi saglanmakta ve damigsmanlk siiregleri bu sistemler araciligiyla
desteklenmektedir.

Danismanlik hizmetlerinin etkinligi ve isleyisi boliim kurullarinda diizenli olarak
degerlendirilmektedir (2_0D3), (3_0D3), (4_0D3), (5_0D3). Ayrica
damismanhk hizmetlerine iligkin 6grenci geri bildirimleri anketler araciligiyla
izlenmekte; elde edilen sonuclar o6grencilerin danmismanlarma erisim ve sunulan
akademik destek hizmetlerinden genel olarak memnuniyet duydugunu
gostermektedir (6_0D4).

Yeni kayit yaptiran ogrencilere yonelik olarak giiz donemi basmda gerceklestirilen
oryantasyon etkinlikleri kapsaminda kampiis olanaklary, egitim-6gretim planlari,
fakiilte web sayfalarmin kullanimi ve egitim-6gretim yonetmeliklerine iligkin temel
bilgiler sunulmaktadir (7_0OD3), (8_0OD3). Bu uygulama, ogrencilerin iiniversite
yasamia uyum siireclerini kolaylastirmayi amaclamaktadir.

Kariyer Planlama Birimi tarafindan yil boyunca oOgrencilerin akademik ve mesleki
gelisimlerine katki saglamak amaciyla kariyer damismanhg hizmetleri sunulmakta;
Ozgecmis ve On yaz1 hazirlama egitimleri, miilakat teknikleri cahgmalari, kariyer
fuarlari, mezun-o6grenci bulusmalari, isveren-ogrenci etkinlikleri ve staj bilgilendirme
faaliyetleri yiiriitiilmektedir (9_0D3) Ayrica 6grencilerin kariyer planlama siireclerini
desteklemek amaciyla Ortak Dersler Boliimii biinyesinde kariyer planlama (CEC 103)
dersi verilmektedir (10_0D3).
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Cumhurbagkanhg: insan Kaynaklar:1 Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilen Yetenek Kapisi
platformu iizerinden is, staj ve egitim ilanlar1 6grenci ve mezunlarla paylasilmakta;
kamu kurumlar ile gerceklestirilen is birlikleri araciligiyla kariyer gelisimine yonelik
firsatlar oOgrencilere sunulmaktadir (OD?). Kariyer Planlama Birimi ayrica c¢esitli
kurumlarla is birligi yaparak ogrencilerin sertifikah egitim programlarimdan
yararlanmalarin desteklemektedir (OD3).

Cankaya Universitesi Psikolojik Damsma ve Rehberlik Merkezi (PDRM), tiim
ogrencilere bireysel ve akademik destek hizmetleri sunmaktadir. Ogrenciler merkeze

dogrudan basvurarak veya akademik birimler araciligiyla yonlendirilerek danmismanhk
hizmeti alabilmektedir (OD3).

PDRM’de egitsel ve mesleki rehberlik, zaman yonetimi, problem ¢ozme, akran iligkileri
ve lniversiteye uyum siireclerine yonelik damismanhk hizmetleri yiiriitiillmektedir.
Kriz durumlarinda ise ogrencilere oncelikli destek saglanmakta ve gerekli goriilen
durumlarda dis saghk kurumlari ile is birligi yapilmaktadir.

PDRM hizmetlerinden yararlanan ogrenciler danisman degerlendirme formlarmi
doldurmakta; bu geri bildirimler yonetim tarafindan analiz edilerek danmismanlarla
paylasilmakta ve hizmetlerin gelistirilmesine yonelik iyilestirme c¢ahsmalar:
yiiriitiilmektedir (11_0D3). Ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda bireysel
danigmanlik goriisme sayilarmmn artirilmasi gibi uygulamalar, akademik destek
siireclerinde siirekli iyilestirme yaklasiminin benimsendigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Cankaya Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerini Balgat Kampiisii ve Merkez Kampiis
olmak iizere iki kampiiste siirdiirmektedir. On lisans ve lisans programlar1 Merkez
Kampiiste yiritiilmekte; lisansiistii egitim faaliyetleri ise Balgat Kampiisiinde
gerceklestirilmektedir.

Merkez Kampiis, 400.025 m?2 acik alan ve 91.836 m2 kapali alana sahip 22 binadan
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olusmakta olup egitim-6gretim faaliyetleri 133 derslik, 18 amfi ve cok sayida
laboratuvar, atolye ve stiidyo ortaminda yiiriitiilmektedir. Kampiis binalarinin énemli
bir boliimiiniin kullamim siiresinin artmasma bagh olarak bakim-onarim cahsmalar:
diizenli bicimde yapilmakta ve fiziksel altyapinin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Universite, ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyen genis
olanaklara sahiptir. Merkez Kampiiste yer alan 4000 m2 kapal alana sahip Spor ve
Rekreasyon Merkezi ile Kongre ve Kiiltiir Merkezi, 6grencilerin ve personelin
kullanimma agik olup ¢cok amacgh kapah spor salonu, fitness salonlari, squash ve masa
tenisi salonlary, agik spor alanlari, yiirliyiis parkuru ve stiidyo alanlari gibi cesitli
donanimlar icermektedir (1_O0D3).

Kampiis alaninda siirdiiriilebilirlik yaklasimi dogrultusunda 75.000 m2 agaclandirilmis
alan ve 25.000 m2 yesil alan bulunmakta; enerji, atik yonetimi, su kaynaklarmin etkin
kullanimi ve geri doniisiim uygulamalar sistematik bigimde yiiriitiilmektedir.

Universitede ogrencilerin giinliik ihtiyaclarmi karsilayacak sekilde 7 kafeterya, 4
yemekhane ve yurt kantinleri hizmet vermektedir. Yemekhane hizmetleri gida
giivenligi standartlarina uygun olarak yiriitiilmekte, menii planlamasi1 ve hizmet
kalitesi diizenli olarak izlenmektedir (OD3).

Cankaya Universitesi kiz ve erkek 6grenci yurtlar: toplam 168 dgrenci kapasiteli butik
yapida hizmet vermekte olup barmma hizmetlerinin y6netimi ve denetimi Universite
yonetimi ile birlikte T.C. Genglik ve Spor Bakanhg: tarafindan her yil diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 17.11.2025 tarihli denetim raporunda herhangi
bir aksaklik tespit edilmemesi, tesislere iliskin izleme sonuclarinin kalite standartlari
cercevesinde ele alindigim1 ve hizmet siirekliliginin giivence altina ahndigm
gostermektedir (2_0D4g), (3_0Dg).

Ogrencilerin kampiise erisimini kolaylastirmak amaciyla Ankara merkezine servis
hizmeti sunulmakta ve bu hizmet akademik takvim siiresince iicretsiz olarak
saglanmaktadir (OD3).

Universitede saglik hizmetleri Merkez Kampiiste bulunan Saghk Merkezi aracihgiyla
yuriitiilmekte; akademik ve idari personel ile ogrenciler bu hizmetlerden
yararlanabilmektedir. Saglik gilivencesi bulunan 6grencilerin recete islemleri Sosyal
Giivenlik Kurumu kapsaminda karsilanmaktadir (OD3).

Tesis ve altyapiya iliskin teknolojik donanmmlar ile bilisim hizmetleri Bilgi Islem Daire
Baskanlig: tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve gelistirilmektedir. Uzaktan egitim
altyapisy, yazihm giincellemeleri ve sistem performansina yonelik iyilestirme
calismalari planh sekilde yiiriitiilmektedir.

Tesis ve altyapilarm kullanimina iligkin veriler; 6grenci memnuniyet anketleri, kullanici
geri Dbildirimleri ve wuygulama siireclerinde edinilen kurumsal deneyimler
dogrultusunda diizenli olarak degerlendirilmekte; ortaya cikan ihtiyaclara bagh olarak
yenileme ve gelistirme calismalari planh bicimde hayata gecirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Cankaya Universitesi, dezavantajli gruplarin egitim firsatlarma erisimini esitlik,
hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda giivence altina almakta; bu
kapsamda yiiriirliikte bulunan Cankaya Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Y6nergesi
ile gerekli diizenleme ve uygulamalar1i kurumsal bir cergeveye oturtmaktadir
(1_ODz2). Universitenin uzaktan egitim altyapisi, dezavantajli gruplarin 6zel ihtiyaclar:
gozetilerek tasarlanmig; kampiislerde engelsiz iiniversite uygulamalar1 hayata
gecirilmistir. Dezavantajli 6grencilerin egitim olanaklarma erisimi diizenli olarak
izlenmekte, Engelli Ogrenci Birimi aracihgiyla ahnan geri bildirimler dogrultusunda
kisiye ozgii iyilestirme cahsmalar: yiirtitiilmektedir (2_0Dg), (3_0D4g).

Kiiltiirel ve Sosyal Isler Sube Miidiirliigiine bagh Engelli Ogrenci Birimi, dezavantajh
gruplarin akademik ve sosyal yasama katihmimm artirmak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Birim, her akademik yil basinda oOgrenciler ve aileleriyle birebir
goriismeler yaparak ihtiya¢ analizleri gerceklestirmekte; talepleri ilgili akademik ve
idari birimlere ileterek koordinasyon saglamakta ve alman oOnlemlerin -etkililigini
izlemektedir (4_0OD3). Bu siire¢, dezavantaji 6grencilerin egitim ortamlarma
erisiminin yalmzca saglanmakla kalmayip sistematik bicimde takip edildigini
gostermektedir.

Engelli Ogrenci Birimi ayrica dezavantajh 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
bagimsiz katihmini desteklemekte; uygun o6grenci topluluklar1 ile etkilesimlerini
giiclendirmeye yonelik yonlendirme faaliyetleri yiiriitmektedir (5_0D3). Kurum,
erigilebilirlik uygulamalarmi ulusal diizeyde izlenen performans gostergeleri ile de
degerlendirmekte olup Yiiksekogretim Kurulu Engelsiz Universite Odiil Programrna
diizenli katihm saglamaktadir. Bu kapsamda Merkez Kampiis icin “Mekanda Erisim /
Turuncu Bayrak Odiilii” ahnmistir (6_0OD3).

Ozel gereksinimli 6grencilerin idari, fiziksel, barmma, sosyal ve akademik ihtiyaclarm
belirlemek amaciyla kampiis olanaklarmi iceren bilgilendirme cizelgeleri hazirlanmakta
ve erisilebilirlik diizenlemeleri geri bildirimler ile saha gozlemleri dogrultusunda
gelistirilmektedir (7_0OD3). Standart mevzuat diizenlemelerine ek olarak kurumsal
ihtiyaclara yonelik onlemler alinmakta; akademik ve idari personele engelli bireylerle
iletisim ve farkindalik egitimleri verilerek kapsayici egitim ortaminin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir (8_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigsimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Cankaya Universitesinde 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal, kiiltiirel
ve sportif yonlerden de desteklenmesi kurumsal bir oncelik olarak ele alimmaktadir. Bu
kapsamda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler Ogrenci Dekanligi uhdesinde Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinlikler Midiirliigii, sportif faaliyetler ise Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:
biinyesindeki Spor Isleri Miidiirliigii koordinasyonunda planlanmakta ve
yturiitiilmektedir.

Ogrenci Dekanligmmn kurulmasi, égrencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerini
biitiinciil bicimde desteklemek, 6grenci geri bildirimlerinin kurumsal karar siireclerine
daha sistematik sekilde yansitilmasmi saglamak ve oOgrenci odaklh hizmetlerin
koordinasyonunu giiclendirmek amaciyla gerceklestirilen onemli bir iyilestirme
admidir (1_0Dg).

Universitede 6grencilerin ilgi alanlar1 dogrultusunda faaliyet gosterebildigi 60 6grenci
toplulugu bulunmaktadir (2_0D3). Ogrenci topluluklarinin kurulus, isleyis ve faaliyet
siirecleri Cankaya Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi ve Ogrenci Topluluklari
Calisma Esaslar1 cergevesinde yiriitiilmekte; ihtiyaclar dogrultusunda yonergelerde
giincellemeler yapilabilmektedir (3_O0D2), (4_0OD2). Nitekim 2025 yih icerisinde
ogrenci topluluklariyla yapilan toplantilar sonucunda isleyisi kolaylastirmaya yonelik
diizenleme yapilmasi planlanmistir (5_0D4g).

Her akademik yi basmda gerceklestirilen Ogrenci Topluluklar1 Bilgilendirme
Toplantilar1 ile topluluklarin talepleri alinmakta, faaliyet siireclerine iligkin geri
bildirimler degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir. Ayrica tiim
topluluklarin kendilerini tanitabilmesi ve Ogrencilerin faaliyetlerden haberdar
olabilmesi amaciyla Ogrenci Topluluklar: Tanitim Giinii diizenlenmektedir (6_OD3).

2025 yih icerisinde 6grenci topluluklarinin {iniversite icinde ve disinda gerceklestirdigi
veya katihm sagladig: bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin toplam sayisi
225 olarak gerceklesmistir (7_0ODg3). Etkinlikler; seminer, konferans, yarisma, sosyal
sorumluluk projeleri, tanitim stantlar1 ve kiiltiirel faaliyetler gibi farkh formatlarda
diizenlenmekte olup tiim duyurular iiniversitenin web sayfas1 ve sosyal medya
hesaplar1 lizerinden 6grencilere iletilmektedir (8_0OD3).

Sportif faaliyetler, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg koordinasyonunda alaninda
uzman antrenorler tarafindan hazirlanan programlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Ogrenciler her yil bireysel ve takim sporlarinda 10’un iizerinde bransta
iiniversitelerarasi turnuvalara katiim saglamakta ve ¢esitli basarilar elde etmektedir
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(9_0D3). Akademik dénem boyunca iiniversite ici ve tiniversitelerarasi turnuvalar ile
spor merkezi etkinlikleri diizenlenerek ogrencilerin spora katihmi tesvik edilmektedir
(10_0OD3).

Spor faaliyetlerinin gelistirilmesine yo6nelik olarak Spor Isleri Miidiirliigii tarafindan
akademik ve idari personel ile 6grencilerin ihtiyag ve beklentilerini belirlemek amaciyla
anket calismalar1 yiriitiilmekte, elde edilen veriler dogrultusunda diizenleme ve
iyilestirme planlamalar1 yapilmaktadir (11_0ODg).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Cankaya Universitesinde akademik personelin atama, yiikseltme ve gorevlendirme
siirecleri; 2547 say1h Yiiksekdgretim Kanunu (1_0D2). Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Yonetmeligi (2_OD2). Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim FElemamn
Kadrolarma Yapilacak Atamalara Iliskin Yonetmelik (3_0ODz2). Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi (4_OD2). Cankaya Universitesi Ana Yonetmeligi (5_O0D2) ve
Cankaya Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi (6_ODz2)
dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Akademik kadrolara iliskin ihtiyaclar, fakiilte ve boliimlerin uzmanhk alanlari, ders
yiikleri, akademik yeterlilikleri ve programlarm gelisim ihtiyaclar1 dikkate almarak
planlanmakta; ilgili birimler tarafindan hazirlanan kadro talepleri Rektorliik tarafindan
degerlendirilerek Miitevelli Heyeti onay1 sonrasinda Resmi Gazete’de ilan edilmektedir
(7_OD3), (8_0D3). Bu siirecte adaylarin bilim alam ile ilan edilen kadro arasimda
uyum bulunmasi temel kriterlerden biri olarak gozetilmektedir (9_0D3).

Akademik ve idari personelin yurti¢i ve yurtdisi gorevlendirme siirecleri ise Cankaya
Universitesi Ogretim Elemanlarnm Yurtici ve Yurtdist Gorevlendirmelerinde
Uyulacak Esaslara Iliskin Yonerge kapsaminda yiiriitiilmekte olup mesleki gelisimi
destekleyici ve firsat esitligini gozeten bir yaklasim benimsenmektedir (10_0D2),
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(11_OD2).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri kamuoyuna acgik bigcimde yiiriitiilmekte;
ogretim elemanlarinin ders yiikleri ve akademik faaliyetleri birim diizeyinde izlenerek
akademik planlama caligmalarinda kullanilmaktadir (12_0OD3).

Bununla birlikte Kurumda atama ve yiikseltme kriterlerinin yalmzca uygulanmasiyla
siirh kalinmamakta, kriterlerin etkililiginin degerlendirilmesine yonelik cahismalar
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2025 yih itibariyla atama ve yiikseltme kriterlerine
iliskin kurumsal bir revizyon siireci baslatilmistir. Revizyon siireci cercevesinde
akademik  birimlerden  sistematik  bicimde Oneri ve geri bildirimler
toplanmistir(13_0OD3) veriler dogrultusunda Rektorliik diizeyinde olusturulan
komisyon tarafindan kriterlerin gelistirilmesine yonelik cahgmalar yiiriitiilmektedir.
Komisyon caligsmalar1 kapsaminda akademik performansin nesnel gostergelerle
izlenmesi, kriterlerin egitim-o6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini dengeli
bicimde kapsayacak sekilde giincellenmesi ve degerlendirme sisteminin kurumsal
Olcekte daha tutarh hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar icin tanimh ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
ogretim kadrosunun ise almnmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanmilmaktadir
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Cankaya Universitesinde 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi, kurumsal stratejik
hedefler ve egitim politikas1 dogrultusunda planh ve sistematik bir anlayisla
yiiriitiilmektedir. Universitenin Stratejik Planinda yer alan “Akademisyenlerin Egitsel
Becerilerinin Gelistirilmesi” hedefi kapsaminda Ogretim elemanlarinin pedagojik ve
teknolojik  yetkinliklerini artirmaya yonelik faaliyetler planlanmakta ve
uygulanmaktadir(1_OD3). Bu yaklasim, egitim-6gretim siireclerinin bilimsel,
teknolojik ve pedagojik gelismeler dogrultusunda siirekli iyilestirilmesini amaclayan
kurumsal anlayisin bir yansimasidir.
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Bu kapsamda ogretim elemanlarmin 6grenci merkezli 6gretim yontemleri, dlgme-
degerlendirme yaklasimlari, teknoloji destekli 6grenme ortamlarinim etkin kullanimi ve
ders tasarmmi konularindaki yetkinliklerini gelistirmek amaciyla egiticilerin egitimi
faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Fakiiltelere ve akademik birimlere yonelik
gerceklestirilen bilgilendirme ve kapasite gelistirme c¢ahsmalar1 ile oOgretim
elemanlarmin  pedagojik farkindaliklarinin  artirlmasi  ve yenilik¢i 6gretim
yaklasimlarmm yaygmlastirilmas1 hedeflenmektedir. Bu calismalar ogretim yetkinligi
gelistirme siireclerinin ihtiya¢ temelli planlandigin1i ve kurumsal diizeyde
yaygmlastirildigini gostermektedir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin akademik ve mesleki geligsimini desteklemek amaciyla
tesvik ve 0diil mekanizmalar1 da isletilmektedir. 2025 yih igerisinde Ogretim
elemanlarma yonelik tesvik 6demelerinin Miitevelli Heyet karari ile gerceklestirilmesi,
akademik performansm desteklenmesine yonelik uygulamalarin kurumsal diizeyde
stirdiiriildiigiinii gostermektedir (2_0D3).

Ogretim elemanlarmm egitsel performansi, 6grencilerden ahman ders ve ogretim
elemanm degerlendirme anketleri araciligiyla diizenli olarak izlenmektedir. Bu
anketlerde oOgretim elemanlarmin ders anlatim yetkinligi, oOlgcme-degerlendirme
yaklasimi, zaman yonetimi, ders materyallerinin yeterliligi ve ogrencilerle iletisim
diizeyi gibi unsurlar degerlendirilmektedir. Anket sonuclar1 Ogretim Gérevlileri Bilgi
Sistemi iizerinden 6gretim elemanlarinin erisimine sunulmakta ve bireysel gelisim
stireclerine girdi saglamaktadir (3_0D4).

Bununla birlikte 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yalnizca
performans izleme ile smirh kalmamakta; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
yeni egitim ihtiyaclarmin belirlenmesi ve kurumsal diizeyde gelisim calismalarinin
planlanmasi yoniinde adimlar atilmaktadir. Bu yaklasim, 6gretim elemanlarinin egitsel
performansmin sistematik bicimde izlenerek gelisim siireclerine yansitildigim ve
ogretim yetkinligi gelistirme dongiistiniin kurumsal dlcekte isletildigini gostermektedir.
(4_OD2).

Bu cergevede Kurumda ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin
planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme boyutlarim iceren biitiinciil bir yap1
kazandig; Ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik gelisimlerinin kurumsal
stratejilerle uyumlu bicimde desteklendigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.2-1_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.2-2_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.2-3_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2025/ProofFiles/[4](2)B.4.2-4_OD2.pdf

Cankaya Universitesinde egitim ve Ogretim faaliyetlerinin niteligini artirmak,
akademik ve idari personelin motivasyonunu desteklemek ve kurumsal aidiyeti
giiclendirmek amaciyla yiiriirlikte bulunan Cankaya Universitesi Odiil Yoénergesi
dogrultusunda Sitki Alp Egitim Odiilii, Basar1 Belgesi ve Basar1 Odiilii, Tesekkiir Belgesi
ile Hizmet Odiilleri verilmektedir (1_OD2). Bu uygulamalar, egitim faaliyetlerine katk:
saglayan personelin tesvik edilmesine yonelik kurumsal bir yaklagimin varhgm
gostermektedir.

Universite Miitevelli Heyeti tarafindan her yil giincellenen biitce kararlari cercevesinde
ogretim elemanlarmm bilimsel iiretkenliklerini desteklemek amaciyla tesvik 6demeleri
yapimaktadir. SCI-E, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yaymmlanan makaleler
icin TUBITAK tarafindan belirlenen Makale Etki Puam esas alinarak tesvik verilmekte;
Scopus veri tabaninda taranan yaymlar da tesvik kapsamima alinmaktadir. Ayrica
ogretim elemanlarinim yurt i¢i ve yurt disindaki bilimsel etkinliklere katilimlar:
desteklenmekte; proje basvurusu, proje kabulii ve patent siireclerine yonelik tesvik
uygulamalar1 yiiriitiilmektedir. Arastirma ve yaym tesvikleri, ek ders {iicretleri,
projelerden aktarilan paylar ile kiitiiphane ve cesitli sosyal olanaklar akademik
personelin kullamimina sunulmaktadir (2_0D3), (3_0D3).

Bu kapsamda, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimii 6gretim tiyesi Prof. Dr. Fahd
Jarad ile Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii ogretim
iiyesi Prof. Dr. Yahya Kemal Baykal'in Stanford Universitesi tarafindan aciklanan 2025
yih Diinyamin En FEtkili Bilim Insanlar1 listesinde yer almalar: iizerine, Cankaya
Universitesi Odiil Yonergesi dogrultusunda Universite Miitevelli Heyeti karariyla
“Srtki Alp Egitim Odiilii” ile 6diillendirilmeleri kararlastirimistir (4_0D2) , (5_0D3).

Bu tiir uygulamalar, egitim ve arastirma faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
mekanizmalarmin kurumda aktif bicimde isletildigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmigtir.
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C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Cankaya Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri; Rektérliige bagh
yonetsel yap1 icinde, arastirma faaliyetlerinden sorumlu Rektér Yardimecis

koordinasyonunda, Kalite, Strateji ve Teknoloji Gelistirme
Miidiirliigti(OD_2), Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi ve
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akademik birimlerin esgiidiimii ile yiiriitiilmektedir. Arastirma siireclerinin etkin,
seffaf ve siirdiiriilebilir bicimde yonetilebilmesi amaciyla organizasyon yapisi ve gorev
dagihmlart agik bigcimde tanmmlanmis ve uygulamalar bu kurumsal cercgeve
dogrultusunda siirdiiriilmekte olup ilgili siireclere iliskin ortaya cikan ihtiyaclar
neticesinde mevzuat giincelleme calismasi siirdiiriilmektedir. (1_0OD2), (2_0Dz2)

Cankaya Universitesi 2024-2029 Stratejik Plam kapsaminda belirtilen bes stratejik
alandan biri olan “Arastirma” alam kapsaminda ifade edilen stratejik amac (Stratejik
Amac 2.1) Universitenin Akademik Onceliklerinin Arastirma Performanslarmna
Yansitilmasm  Saglamaktir (3_0OD2). Bu amac dogrultusunda bilimsel arastirma
kapasitesinin gelistirilmesi, bilimsel etkinliklere katiimimn artirilmasi, oOgrencilerin
arastirma siireclerine katihmmin desteklenmesi ve lisansiistii egitimin arastirma
performansma katkisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

I¢ destekli arastirma faaliyetleri BAP Koordinasyon Birimi tarafindan koordine
edilmekte; proje basvurulari,, hakem degerlendirmeleri, satin alma islemleri ve ek
talepler ~BAPSIS (Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu) iizerinden
yiritiilmektedir. Bu sistem, siireclerin izlenebilirligini ve seffafhgini saglamakta, ayni
zamanda gecmis proje verilerinin kurumsal hafiza igcinde saklanmasma imkéan
tanimaktadir (OD3) . Proje cagrilar1 akademik personele e-posta ve Personel
Bilgilendirme Sistemi entegrasyonu araciligiyla duyurulmakta; idari ve mali islemler
otomasyon sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. (4_0OD3)

Proje bagvurulari ¢cagr1 donemlerinde BAP Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte;
komisyon, Rektor, ilgili Rektor Yardimcisi ve farkh disiplinlerden 6gretim iiyelerinin
katihmiyla karar alma siireclerini ytiriitmektedir. Projelerin ilerleyisi ve arastirmaci
talepleri diizenli komisyon toplantilarinda ele ahnmakta; arastirma siireclerine iliskin
koordinasyon toplantilari periyodik olarak gerceklestirilmektedir.

BAP yonergesi kapsaminda uygun bulunan projelere parasal destek saglanmakta; proje
gelistirme ve yliriitme siireclerinde idari ve teknik destek sunulmaktadir. Arastirma
faaliyetlerine yonelik finansal destekler diizenli olarak iyilestirilmektedir. 2025 yih
itibariyla BAP destek iist limitleri genel arastirma projelerinde 175.000 TL’den
300.000 TL’ye, laboratuvar altyapisi projelerinde ise 375.000 TL'den 550.000 TL’ye
yiikseltilmistir (5_0D4). BAP cagrilar1 yilda iki kez agilmakta, genel arastirma ve
altyapr BAP projelerinde bursiyer olarak gorev alan lisansiistii 6grencileri, Miitevelli
Heyet Baskanligi tarafindan belirlenen oranlarda aylk {icret desteginden
yararlanabilmektedir. Yemek, egitim {icreti muafiyeti ve bursiyerlik iicreti 6denmesi
gibi olanaklari igeren bursiyerlik i¢cin bagvuru ve kabul kogullari ilan edilmekte olup her
donem ilgili anabilim dallar1 kontenjanlar1 dahilinde bursiyer smavinda basarih olan
adaylar bu kapsaminda desteklemektedir (OD3)

Arastirma motivasyonunu artirmak amaciyla bilimsel yaymn tesvikleri ve yayimn tesvik
ikramiyesi uygulamalar1 yiiriitiilmekte; Ogretim elemanlarini bilimsel toplantilara
katihmi ve akademik gorevlendirmeleri ilgili yonerge kapsaminda desteklenmektedir.
(6_0D2)

Arastirma siireclerinin yonetimi yalmzca kaynak tahsisi ile smirh tutulmamakta; kalite
giivencesi ve stratejik yonetim anlayisiyla biitiinlesik bicimde ele alinmaktadir. Bu
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kapsamda gecmiste Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin Kalite,
Strateji ve Teknoloji Gelistirme Miidirliigii catis1 altinda yeniden yapilandirilmasiyla
aragtirma faaliyetlerinin performans degerlendirme, kalite izleme ve stratejik plan
hedefleri ile uyumlu bicimde yiiriitiilmesi hedeflenmistir. (7_0D4), (8_0OD4g)

Akademik birimler stratejik planla uyumlu arastirma hedefleri belirlemekte; lisans
bitirme projeleri ve proje pazar1 etkinlikleri aracihgiyla ogrencilerin arastirma
stireclerine aktif katilimi desteklenmektedir. Bu calismalar Ankara Sanayi Odasi is
birligiyle diizenlenen ve TUBITAK 1503 Programi tarafindan desteklenen Ar-Ge Proje
Pazari etkinlikleri kapsaminda goriiniirliik kazanmaktadir. (9_0D3), (OD_3)

Arastirma faaliyetlerinin toplum yararma katki saglamasi ve siirdiiriilebilirlik bilincinin
gelistirilmesi amaciyla Stratejik Amacg 3.1 dogrultusunda cahsmalar baslatilmistir. Bu
alanda kurum genelinde daha biitiinciil ve izlenebilir bir yonetim yapisina ulasilmasi
hedeflenmekte olup, merkezi yonetim yaklasimmnin gliclendirilmesine yonelik
calismalar stirdiiriilmektedir.

Universite kiitiiphanesi tarafindan Web of Science, Scopus, IEEE Xplore gibi
uluslararas1  veri  tabanlarma  erisim  saglanarak  arastirma  faaliyetleri
desteklenmektedir. (OD3) Ayrica Cankaya Universitesi Kiitiiphanesi tarafindan
yonetilen Cankaya Akademik Arsiv’de, Universitemiz kaynaklariyla desteklenen
bilimsel arastirmalardan tretilen yaymlar, veriler ve diger fikri tiriinleri (tezler, ders
malzemeleri, calisma raporlary, vb.) toplanmakta, diizenlenerek arsivlenmekte ve
erisime sunulmaktadir(OD3).

Universite biinyesinde faaliyet gdsteren arastirma ve uygulama merkezleri kendi
yonetmelikleri cercevesinde cahsmalarm yiiriitmekte; faaliyetlerine iliskin bilgiler
iiniversite web sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylasimaktadir.(OD_3), (OD_3)
Aragtirma ciktilar1 akademik birimler tarafindan hazirlanan yillik faaliyet raporlar: ve
UNIS sistemi aracihgiyla izlenmektedir. (10_0D3), (OD_3)

Arastirma siireclerine iliskin tiim diizenlemeler ve etik ilkeler ilgili yonergeler
araciigiyla akademik personelin erisimine sunulmakta; arastirma yonetimi, kurumsal
destek mekanizmalari, dijital siire¢ yonetimi ve performans izleme uygulamalar:
biitiinlesik bir yap1 icinde yiirtitiilmektedir. (11_0OD2).

Universitemizde arastirma siirecleri; stratejik planlama, kalite giivencesi, kurumsal
destek mekanizmalari, dijital siire¢ yonetimi, performans izleme ve siirekli iyilestirme
yaklasimmin biitiinlestigi bir yonetim modeli icinde yiiriitiillmektedir. Bu yapy,
arastirma ekosisteminin seffaf, siirdiiriilebilir ve uluslararasi rekabet giiclinii artiran
bir zeminde gelismesini desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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2. I¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz birimlerinde yiiriitilen arastrma ve gelistirme faaliyetlerinin
organizasyonel yapis1 Rektorliige bagh olup, arastirma gelistirme faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu Rektor Yardimcis1 ve BAP Koordinatorii aracihgi ile
gerceklesmektedir.Universitede yiiriitiilen ic destekli arastirma faaliyetleri, Cankaya
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan koordine
edilmektedir.

Universitede yiiriitiilen ic destekli arastirma faaliyetleri BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan yiiriitiilmektedir. BAP Yonergesinde de (1_OD2) belirtildigi gibi birimin
gorevi “BAP komisyonunun sekreterya hizmetlerinin yiiriitiilmesi, biitce
odeneklerine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve Cankaya Universitesi
arastirmacilarimin gorev aldign ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen
stireclerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve koordine edilmesi, Cankaya
Universitesi arastirma performansimin oélciilmesi, degerlendirilmesi ve
arastirma  politikalarnimn belirlenmesiyle ilgili  faaliyetlerin
yiiriititlmesi ve Rektoriin bilimsel arastirma projeleri ile ilgili olarak
verecegi diger gorevleri ilgili birimlerle koordineli olarak yiiriitmekle
sorumlu birimdir.” olarak tanmimlanmigtir.

Acian cagr1 donemlerinde basvurusu yapilan projeler Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan Rektor, ilgili Rektor Yardimecisi ve farkh disiplinlerden
bir

araya gelen sekiz 6gretim iiyesinden olusan Komisyon Uyelerine sunularak projelerin
hangi hakemler tarafindan degerlendirilecegi belirlenmektedir. Bununla birlikte tiim
projeler ile ilgili talepler BAP Komisyon toplantilarinda goriisiilmektedir. 2025 yilinda 8
adet BAP Komisyon Toplantist gerceklestirilmis olup, yiiriitiilmekte olan projeler ile
ilgili kararlar ahnmistir (2_0D4g).

Bilimsel Arastirma Projelerinin takibi BAPSIS ad1 verilen Bilimsel Arastirma Projeleri
Otomasyonu iizerinden yapimaktadir (OD3). Ogretim Uyelerinin yaptig1 proje
basvurulari, hakem degerlendirmeleri, satin ahmlar, ek talepler gibi bahse konular, s6z
konusu sistem ile yiiriitiilmektedir. Ayrica gecmis donemde yapilan tiim proje bilgileri
de yine BAPSIS’de kayit altma almmaktadur.

I¢ Kaynakh Arastirma Projeleri Desteklenme Siireci
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2025 yihinda Miitevelli Heyet Bagkanlhg tarafindan Bilimsel Arastirma Projeleri icin
8.320.000 TL biitce ayrilmis olup Laboratuvar Altyapis1 Olusturma veya Genigletme

Projeleri (LAB) tiiriinde bir kez (Subat) ve Genel Arastirma Projeleri (GAP) tiirtinde
iki kez (Subat-Agustos) proje cagrilar1 agilmistir. 2025 yih icin Genel Arastirma
Projelerinin iist limiti 300.000 TL, Laboratuvar Altyapis1 Olusturma veya Genisletme
Projelerinin iist limiti ise 550.000 TL olarak belirlenmistir (3_OD3).

BAP projelerinin basvuru, degerlendirme, izleme ve raporlama siirecleri BAPSIS
sistemi lizerinden yiiriitiilmektedir. Proje basvurular1 tamamlandiktan sonra BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan projelerin degerlendirmesi icin hakemler
belirlenmektedir. Secilen hakemler akademik alanlarina ve projede sunulan anahtar
kelimelere bakilarak projelere atanmaktadir. Daha onceki yillarda 2 (iki) farkh hakeme
gonderilen projeler, 19.06.2023 tarihinde alman BAP Komisyon Karari ile 3 (ii¢) farkh
hakeme gonderilmis olup projelerin daha kapsamh incelenmesi saglanmistir (4_0D3).
Hakemlerden gelen goriisler dogrultusunda projelerin BAP Komisyonu tarafindan
desteklenip desteklenmeyecegine veya ara raporlara gore devam edip etmeyecegine
karar verilmektedir. BAP Komisyon toplantilarinda sunulan giindem icin alman tim
kararlar Miitevelli Heyet Baskanhginin onayma sunulduktan sonra siirecler
yiirtitiilmektedir.

BAP projeleri ile akademisyenlerin arastirmalarinin projelendirilmesi, projeler sonucu
ulusal ve uluslararasi hibe desteklerine bagvuru sayilarmin arttirilmasi, ortaya ¢ikan
bilginin makale olarak yaymlanarak bilginin yayilimmin saglanmasi, ortaya cikan fikri
haklarin ticarilesmesi hedeflenmektedir. Boylece daha fazla sayida akademisyene
ulasarak daha fazla projenin yiiriitiilmesi dolayisiyla daha fazla ciktiya ulasimasi
amaclanmaktadir.

2025 yiinda Subat aymda acilan cagriya 15 adet proje basvurusu olurken, Agustos
aymda 1 adet proje basvurusu olmustur (5_0D3). Basvuru sayilar1 diizenli olarak
takip edilmekte olup basvuru sayilarnin arttirlmasma yonelik calismalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda yillara gore BAP basvuru sayiar1 degisiklik
gostermektedir (6_0OD3).

2025 yihnda bagvurularin %601 LAB, %401 GAP tiiriinde olup Miihendislik
Fakiiltesinden 6, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden 1, Fen-Edebiyat
Fakiiltesinden 2, Mimarhk Fakiiltesinden 5, Hukuk Fakiiltesinden 1, Ortak Dersler
Bolimiinden 1 proje bagvurusu yapimistir (7_0OD3).

Girisimciligin Desteklenmesi:

2025 yilinda sirketlesme o6ncesi 6 girisimeci adayma On Kulucka Merkezinde yer
verilmistir (8_0OD3). Universite biinyesinde yer alan On Kulucka Merkezi aracihgiyla
girisimci  Ogrencilere c¢alisma ortami1 ve mentorlik destegi saglanmaktadir,
Universitemiz 6grencilerine ders saatleri disinda da rahatca calisabilecekleri bir ortam
saglanmis olup is fikrine sahip girisimci Ogrencilerimizin sayisinin artmasi
hedeflenmistir. Ayrica her yi oldugu gibi Ankara Sanayi Odasrnin katkilariyla,
Miihendislik Fakiiltesi ile is birliginde gerceklestirilen ve TUBITAK tarafindan
desteklenen 18. Ar-Ge Proje Pazari1 diizenlenerek Miihendislik Fakiiltesi son smif



ogrencilerinin bitirme projeleri degerlendirilmistir (9_OD3). Boylece gerek patente
gerekse ulusal desteklere bagvuru yaparak sirketlesmeyi saglayan is fikri sayismin
artmasi saglanmistir. Bunun yam sira, Cankaya Universitesi OSTIM Teknopark’m
ortaklarmdan birisidir. Bu nedenle girisimciler, sanayi ile i¢ ice calismak istediklerinde
OSTIM Teknopark’a yonlendirilebilmekte, prototiplerini gelistirebilmeleri icin yine bu
bélgede yer alan Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Yardim Araci ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg: tarafindan finanse edilen Universitemizin ortagi oldugu PROTA
Teknoloji Uretim Atélyesine yonlendirilmektedir.

Dis Kaynaklh Arastirma Projeleri:

Proje ciktilar1 agismdan genel bir degerlendirme yapildiginda; damismanlik faaliyetleri
(TEYDEB ve kontrath AR-GE) kapsaminda 10 proje tamamlanmis, 4 proje ise devam
etmektedir. Bunun yaninda TUBITAK, AKA, AB ve farkh iilkelerle yiiriitiilen
uluslararas1 projelerden 6’s1 tamamlanmis, 4’ii devam etmektedir. Bu veriler,
iiniversitemizin arastirma sonuclarim ticarilestirme, uluslararasilasma ve akademik is
birligi kapasitesini giiclendirdigini gostermekte; ayni zamanda 2024—2029 Stratejik
Planr'nda yer alan Stratejik Hedef 2.1.1: Bilimsel Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi
hedefine dogrudan katki saglamaktadir (10_0OD3).

Fen Edebiyat Fakiiltesi ozelinde bir ornek verilirse; Matematik Bolimii Ogretim
iiyeleri; TUBA ve Avrupa Birligi Cerceve Programlar1 kapsamimnda, ozellikle FP7 ve
Horizon 2020 (COST) projelerinde gorev almakta olup toplam dort projede yer
almaktadir. Bu c¢ok kaynakli finansman yapisy, fakiilte biinyesindeki arastirma
faaliyetlerinin siirekliligini ve cesitliligini giiclendirmektedir. Fakiilte, 6grenci odakh
arastirma Kkiiltiiriinii de tesvik etmektedir. Bu kapsamda Ingilizce Miitercim ve
Terciimanlik Boliimii tarafindan 2025 yilinda TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri
Aragtirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda yapilan toplam 6 basvuru,
tiniversite genelindeki basvurularm %10’undan fazlasmm olusturarak oOgrencilerin
arastirma ekosistemine aktif katiimmi ortaya koymustur. Buna ek olarak, dis
kaynaklarla yiiriitiilen 1 ulusal arastirma projesine (TUBITAK 1001) arastirmaci
olarak katki sunulmaktadir. Universitemiz akademik birimlerinde yiiriitiilen ve ortak
olunan arastirmalarda, Uluslararasi egitim kurumlari, Sivil toplum kuruluslar:1 ve Kamu
kurumlari ile ortakhklar kurulmustur (11_0OD3).

Fikri ve Stnai Miilkiyet Haklanr ile ilgili Uygulamalar:

Universitemizde 2025 yil éncesi Teknoloji Transfer Ofisi ve devammda 2025 yil
itibariyla Kalite, Strateji ve Teknoloji Gelistirme Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilen
Fikri Smai Haklar Yonetimi ve Lisanslama faaliyetleri kapsaminda 2017 yilindan
itibaren gecerliligi devam ettirilen patent ve faydali model basvurularimizin sayisi 17
adettir, bunlardan 2'si faydalh model basvurusudur. Portfoylimiizde yer alan
bagvurulardan 1 adet faydalh model ve 9 patent tescil edilmistir. 2024-2025
doneminde ise 1 ulusal patent basvurusu, 2 uluslararasi/A.B.D. patent basvurusu
gerceklestirilmistir (12_0D3).

Teknoloji Gelistirme Birimi Sorumlusu Patent ve Marka Vekili'nin koordinasyonuyla
Universite biinyesinde arastirma gruplarmnm gerceklestirdigi proje ya da bilimsel
calismalarin giktilarinin fikri miilkiyet haklar1 agisindan analiz/degerlendirmelere tabi



tutulmas! ve sonrasinda Universite hak sahipligi ahm islemlerinin yiiriitiilerek yurt
ici/yurt dis1 resmi ofisler nezdinde patent/faydali model bagvurularinin yapimasi,
ticarilestirme cahsmalarmin gerceklestirilmesi ve ogretim iiyelerine bilgi danismanhk
desteginin saglanmasi yoniine faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Bu faaliyetlerin yiiriitiilmesinde uygulanan resmi siirec; Kalite Strateji ve Teknoloji
Gelistirme Miidiirliigii koordinasyonunda tiim hazirhk ve degerlendirme islemlerin
yiritiilmesi akabinde Rektor Yardimciigi baskanhgindaki Fikri Smnai Haklar
Komisyonu yoluyla Miitevelli Heyet onayma sunulmasi seklinde detaylandirilabilir.

Universitemiz biinyesinde bulus bildirim ve tasarim bildirimlerinin ahnmas1 ve bu
sayilarin artirlmasima yonelik calismalarda oncelikli olarak 6gretim iiyeleri ile periy odik
goriismeler tercih edilmektedir. Bu goriismelere ek olarak girisimcilik alaninda girisimci
aday1 ogrenci ve Ogretim iiyelerinin teknoloji/bulus bildirimlerinin degerlendirilmesi,
bitirme projelerinin ¢iktilari, doktora tezi c¢iktilar1 ve sanayi igbirlikleri kapsaminda
proje ciktilarinin degerlendirmesi yapilabilmektedir.

Universitemizde bilimsel arastirmalar neticesinde ortaya cikan bulus ve yenilikci
irilinlerin ticarilestirilme/lisanslama siirecinin baghca asamalar1 kisaca asagidaki gibi
siralanabilir;

1-Bulusun/yenilikci iiriiniin tespiti ve degerlendirmesi
2-Bulusun/iiriiniin koruma altina ahnmas:

3-Bulus sahibi ile ticarilestirme plan1 yapilmasi
4-Ticarilestirme (lisanslama, tiimiiyle devir vb.)

5- Universite ve bulus sahipleri arasinda gelir paylasim

Bu kapsamda fikri smai haklara konu olan bulus/teknolojilerin sektorel, teknoloji
siniflar1 ve teknoloji gelistirme seviyeleri gibi parametreler dogrultusunda siralamalar:
yapilarak sanayi igbirlikleri kapsamimda ya da dogrudan firma goriismeleri yoluyla
tanitim ve ticarilestirme goriismeleri baslatilmaktadir. Ticarilestirme calismalarinin
tanitim kisminda ilk adim; ticarilestirilebilir patent/faydah model ve tasarimlara iliskin
kisa tanritim bilgilerinin tablo halinde web sitesinde yayimlanmasidir, bu tablo periyodik
olarak her yil giincellenmektedir. (13_0D3). Firma goriismeleri sonucunda ilgilenen
firmalarla sozlesme miizakerelerine baslanmaktadir (Miizakerelerin devam ederken
sozlesme metinleri Hukuk Miisavirligi tarafindan gozden gecirilmektedir).

Miizakerelerin olumlu sonug¢lanmasi durumunda gerekli olan Rektorlik onay1
sonrasinda lisans/devir sozlesmeleri imzalanmaktadir.

Sanayi isbirliklerinin ve firma portfoyiiniin gelistirilmesine yo6nelik Universite dismda
cesitli organizasyonlara katilim gerceklestirilerek FSMH ticarilestirme faaliyetlerine
katkida bulunulmaktadir. Bunlardan en énemlileri her yil diizenlenen USIMP — Ulusal
Patent Fuarrdir. Bu fuarlar kapsaminda firma ve kurumsal katihmlar olmakta,
patentlerin tanitimi1 yapilarak igbirlikleri gelistirilebilmektedir. 27-28 Kasim 2025
tarihlerinde katihm saglanan USIMP — Ulusal Patent Fuarrnda 12 adet patentin



posterlerle sergilenmeleri ve tanitimlar1 yapilmistir. Stand ziyareti yapan firmalarla ve
diger kurumlarla birebir goriismeler gergeklestirilmis olup olas1 igbirlikleri iizerinde
goriis ahsverisinde bulunulmustur (OD3) .

Kalite Strateji ve Teknoloji Gelistirme Miidiirligi olarak; Tiirk Patent ve Marka
Kurumu nezdinde resmi statiisii tamimlanan Sinai Miilkiyet Danigma Birimi olunmasi
(OD3) kurumsal diizeyde nezdinde yiiriitiilmesi saglanmistir. Tiirk Patent ve Marka
Kurumu (TURKPATENT) ile Diinya Fikri Miilkiyet Tegkilat1 (WIPO) is birliginde
yiiriitillen IP (Smai Miilkiyet) Onciileri Projesi kapsaminda Universitemizden iki
ogrencimize projeye aktif olarak katimmlar1 saglanmistir. Isletme Boliimii
Ogrencilerimiz, proje siirecinde fikri ve smai miilkiyet alaninda egitimler almus;
edindikleri bilgi ve farkindaligt Milli Egitim Bakanligrna bagh liselerde
gerceklestirdikleri sunumlarla genclerle paylasmiglardir. Proje sonunda 6grencilerimize
ait referans mektuplarinin bizzat Kurum Bagkam tarafindan takdim edilmesi,
ogrencilerimiz ve Universitemiz adina énemli bir kazanim olmustur (OD3). Bu proje
vesilesiyle, Universitemiz biinyesinde fikri ve smai miilkiyet alamnda farkindahgmn
artirlmasma yonelik cahsmalarm yaygmlastirilmasi hedefimizin gerceklestirilmesi
yoniinde ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi
ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e [1](2)C.1.2-1 OD2.pdf
o [2](4)C.1.2-2 OD4.pdf
e [3](3)C.1.2-3 OD3.pdf
e [4]1(3)C.1.2-4 OD3.pdf
e [51(3)C.1.2-5 OD3.pdf
e [6](3)C.1.2-6 OD3.pdf
e [71(3)C.1.2-7 OD3.pdf
e [8](3)C.1.2-8 OD3.pdf
e [9](3)C.1.2-9 OD3.pdf
e [10](3)C.1.2-10 OD3.pdf
e [11](3)C.1.2-11 OD3.pdf
e [12](3)C.1.2-12 OD3.pdf
e [13]1(3)C.1.2-13 OD3.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Cankaya Universitesi, doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarmi; kurumun
arastirma politikasi, hedefleri ve stratejik oncelikleri ile uyumlu olacak sekilde planl,
sistematik ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla yiirtitmektedir. Doktora programlarma
iliskin stirecler; bagvuru, kabul, egitim-06gretim, izleme, yeterlik, tez izleme, mezuniyet
ve mezun sonrasi akademik kariyer asamalarm kapsayacak bicimde tanimlanmis olup,
bu siirecler kurumsal takvim ve is akislar1 cercevesinde diizenli olarak izlenmektedir.
Doktora programlarma iliskin planlamalar, {iniversitenin arastirma politikasi
dogrultusunda, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (1_0OD2), ilgili yonergeler
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ve akademik birimlerin goriigleri dikkate almarak yapimaktadir. Bagvuru ve kabul
stirecleri; ders belirleme, bilimsel hazirlik, yeterlik smavi, tez Onerisi, tez izleme
komitesi (TIK) ve tez savunmasi asamalarimi iceren tanimh ve sistematik bir doktora
akis semasi cercevesinde acik, seffaf ve olciitlere dayah olarak yapilandirilmistir. Bu
kapsamda adaylarm akademik yeterlilikleri, arastirma potansiyelleri ve programa
uygunluklari, birden fazla karar ve degerlendirme asamasimi iceren cok asamal
mekanizmalar aracihgiyla ele ahnmaktadir (2_0D2).

Doktora programlarinin etkililigi ve stirdiiriilebilirligi, kayith 6grenci sayilari, mezuniyet
oranlary, ayrilan ogrenci sayilari ve yabanci uyruklu ogrenci profilleri gibi nicel
gostergeler tlizerinden diizenli olarak izlenmektedir (3_0D3).

Doktora programlarinda, tez calismalarinin bilimsel c¢iktiya donlismesi tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda, doktora ogrencilerinin tez savunmasina basvurabilmeleri
icin tez konularyla iligkili hakemli bir bilimsel yaym tamamlamis olmalar1 sarti
aranmaktadir. S6z konusu uygulama, doktora tezlerinden iiretilen bilimsel yaymlar
aracihgiyla izlenmekte ve doktora programlarinin arastirma c¢iktilarmmn niteligini
destekleyen bir kalite giivencesi mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir (4_ OD3).
Doktora oOgrencilerinin arastirma siireclerine etkin katihmmm ve tez cahsmalarina
odaklanmalarmi desteklemek amaciyla iiniversite biinyesinde doktora bursiyerligi
uygulamas yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda bursiyer olarak gorevlendirilen doktora
ogrencilerine egitim ticreti muafiyeti, yemek destegi ve bursiyerlik iicreti saglanmakta;
boylece ogrencilerin arastirma faaliyetlerini siirdiiriilebilir bicimde yiiriitmeleri tesvik
edilmektedir (5_OD3). Cankaya Universitesinde doktora mezunlarmmn iiniversite
biinyesinde akademik ve idari kadrolarda gorev alabilmelerine yonelik imkéanlar
bulunmaktadir. Bu uygulama, kurumsal hafizanin korunmasma ve arastirma
siirekliliginin  desteklenmesine katki saglamaktadir. Ayrica, doktora egitimini
siirdiiriirken arastirma gorevlisi olarak gorev yapan akademisyenlerin bulunmasi,
doktora egitimi ile akademik gorevlerin es zamanh yiiriitiilmesine olanak tanimakta ve
arastirma kapasitesinin kurumsal yap1 icinde gelismesini desteklemektedir (6_0OD3).
Ek olarak, Kadrolu arastirma gorevlilerinin doktora iicreti muafiyetine iliskin uygulama
giincellenmis; 6nceki diizenlemede yalnizca gorev yapilan boliim ve anabilim dalindaki
doktora programlar1 icin gecerli olan muafiyet, belirlenen ilgili akademik alanlar
cercevesinde genisletilmistir. Bu diizenleme ile arastirma gorevlilerinin uzmanhk
alanlariyla iligkili doktora programlarma erisimi kolaylastirlmig; doktora egitimine
katihmin tesvik edilmesi ve kurumsal arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi
hedeflenmistir. Uygulama, doktora diizeyinde akademik insan kaynagnin
stirdiiriilebilirligini destekleyen bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir (7_OD4).

Akademisyenlerin arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla {iniversite biinyesinde
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi faaliyet gostermektedir. Yilda iki kez acilan
cagrilarla proje basvurulari alinmakta; basvuru siireclerine iliskin bilgilendirmeler
enstitii kurullarinda paylasimakta ve bagvurular tesvik edilmektedir. Bu kapsamda
hem akademisyenler hem de doktora 6grencileri, ilgili projelerde yer alarak arastirma
siireclerinden faydalanabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarmin
ciktilar: diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



Kanitlar
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Cankaya Universitesi biinyesinde yer alan béliimlerde alanlarinda uzman doktora
seviyesinde profesor, docent, doktora ogretim iiyesi, ogretim gorevlisi ve arastirma
gorevlisi olmak tlizere cesitli seviyelerde arastirmaci istihdam edilmektedir. Belirtilen
akademisyenlerin yam sira kurumun kalitesine destek veren ve bagka iiniversiteler
veya arastirma kuruluslarinda yer alan doktora seviyesini tamamlamis veya doktora
seviyesinde egitim goren arastirmacilar egitim ve arastirma faaliyetlerimize destek
vermektedir. Belirtilen elemanlarin uzmanlik alanlar1 dahil hangi iiniversitelerden
mezun olduklari ilgili

boliimiin internet sitesinden goriilebilir. Akademik kadronun 6nemli bir boliimi, Orta
Dogu Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi, Ankara Universitesi, Bilkent
Universitesi, University of Leicester gibi saygm yiiksekogretim kurumlarmdan doktora
derecelerine sahiptir. Boliimler bazinda degerlendirildiginde; Matematik Bolimiinde 8,
Psikoloji Boliimiinde 5, Ingiliz Dili ve Edebiyati Béliimiinde 6, Ingilizce Miitercim ve
Tercimanhk Bolimiinde 5 doktora dereceli arastirmaci oOgretim elemam
bulunmaktadir (1_0D3).

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek amaciyla dis
destekli projelere yonlendirme faaliyetlerinin yam sira Universite ic kaynagiyla da
projeler fonlamaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimi vasitasiyla
akademisyenlerin proje basvurulari ahnmakta ve desteklenmektedir. Mevcutta
herhangi bir konu smirlamasi bulunmaksizin “Genel Arastirma Projeleri” ve
“Laboratuvar Altyapis1 Olusturma veya Genisletme Projeleri” programlari kapsaminda
yilda 2 kez cagriya cikimaktadir. Doktora ve yiiksek lisans oOgrencileri BAP
Projelerinde bursiyer olarak cahsabilmekte Miitevelli Heyet Baskanhginin belirledigi
oranlarda ayhk iicret alabilmektedirler. BAP cagrilar1 o©ncesinde bilgi giinii
diizenlenerek proje hazirlamada dikkat edilmesi gereken hususlar akademisyenler ile
paylasilmaktadir. BAP birimi akademisyenlerin proje yonetim becerisi ve arastirma
yetkinliklerini gelistirmesi a¢ismdan stratejik 6nem tasimaktadir.

Akademik personelin uluslararas1 goriiniirliigii, prestijli bilimsel platformlara katihm
yoluyla da giiclenmektedir. Bu kapsamda oOgretim elemanlarmiz, 55. Avrupa
Davranigsal ve Bilissel Terapiler Dernegi Yilhik Kongresi, Avrupa Yonetim Akademisi
Konferansi, 2. Ulusal Ceviribilim Kurultayi, First International Conference on
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Mathematics and Applied Data Science (ICMADS’25), 37. Ulusal Matematik
Sempozyumu, Ankara Matematik Giinleri gibi seckin akademik etkinliklerde bildiriler
sunarak fakiiltenin arastirma kapasitesini temsil etmistir. Boliimlerimizdeki ogretim
iiyeleri TUBITAK proje damsmanliklar:1 ve panel iiyelikleri, cesitli lisansiistii tez jiirisi
tiyelikleri, dergi editorligii ve hakemlikleri, konferans bilim kurulu iiyelikleri gibi cesitli
akademik gorevleri yiiriiterek tiniversite dis1 arastirma etkinliklerinde aktif roller
istlenmigler, diger {iniversitelerle akademik isbrlikleri gerceklestirmis, Avrupa
Davranigsal ve Biligsel Terapiler Dernegi gibi uluslararast aglarda aktif rol
iistlenmislerdir (2_0D3).

Ingilizce Miitercim ve Terciimanhk Béliimii ile Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii
tarafindan ortaklasa diizenlenen EDGES: Seminars in English Studies etkinligi, yurt
disindan davetli konusmacilarin katihmiyla gerceklestirilen ve uluslararas1 akademik
etkilesimi giiclendiren 6nemli bir bilimsel platformdur. Bu etkinlik, disiplinlerarasi
arastirma Kkiiltiirtiniin kurumsallasmasma katki saglamis ve 2026 yihna yonelik yeni is
birligi planlamalarina zemin hazirlamistir (3_O0D3).

Sadece akademik kadronun degil, lisans derecesindeki oOgrencilerin de arastirma
kiltiirtinii kazanmas1 icin C.1 boliimiinde bahsedilen faaliyetlere katilmasi
saglanmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi genelinde lisans Ogrencilerinin uygulamaya
doniik arastirma projeleri gelistirmelerini tesvik etmek, proje ciktilarmin
goriiniirliigiinii artirmak ve kalite glivencesini desteklemek amaciyla her yil Ar-Ge
Proje Pazar1 ve Sergisi diizenlenmektedir. Cankaya Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
ve Cankaya Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
Ankara Sanayi Odas: isbirligi ile gerceklestirilen bu etkinlik TUBITAK 1503 Programi
tarafindan da desteklenmektedir. 2025 yilinda diizenlenen 18. Ar-Ge Proje Pazarinda
41 proje sergilenmis ve her boliimde ilk tice giren projeler odiillendirilmistir (4_OD3).

Akademik kadronun arastirma kapasitesi sadece yapilan arastirmalarin sonuclarina
gore degil dis paydaslarin gozlem ve degerlendirme sonuclari ile takip edilebilmektedir.
Hatta bazi béliimler bizzat bu istegi talep edebilmektedir. Ornek olarak Cankaya MYO
Birim Kalite Komisyonu Halim Can AVCI (2G Havacihk Elektronik Is Gelistirme ve Dis
Ticaret Uzmam) tarafindan Dis Ticaret Onlisans Programu icin, Birim Kalite Giivence /
Siirekli Iyilestirme faaliyetleri kapsammda dis paydas goriisleri talep etmistir
(5_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarmin aragtirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
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Cankaya Universitesinde kurumlararas1 arastirma isbirlikleri ve disiplinlerarasi
girisimler, liniversitenin arastirma politikasi ve stratejik hedefleri dogrultusunda planh
ve sistematik bicimde yiiriitiilmektedir. Universite, sanayi, kamu kurumlar1 ve
uluslararasi yiiksekogretim kuruluslar: ile gelistirilen ortak programlar ve arastirma
faaliyetleri; arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, dis kaynakh fonlarin artirilmasi ve
arastirma c¢iktilarmin  toplumsal ve ekonomik degere doniismesi amaciyla
desteklenmektedir.

Bu kapsamda 2025 yil icerisinde arastirma-gelistirme ve egitim alanlarinda isbirligini
giiclendirmek amaciyla ii¢ yeni sanayi igbirligi protokolii imzalanmistir (1_OD3).
K.B.A.T. Ithalat Thracat Proje Tas. Ins. Bil. Elek. Miim. ve Dan. Tic. Ltd. Sti., RST
Uzaktan Algilama ve Gilivenlik Teknolojileri A.S. ve CCN Holding ile imzalanan
protokoller kapsaminda lisans 6grencilerinin sanayi odakl bitirme projeleri ytiriitmesi,
akademik damigmanhk saglanmasi, ortak arastirma projeleri gelistirilmesi, ulusal ve
uluslararas1 fon programlarma bagvurular yapilmasi, yliksek lisans ve doktora
tezlerinin sanayi igbirligi icinde yiirtitiilmesi ve teknoloji ticarilestirme faaliyetlerinin
desteklenmesi hedeflenmistir. Bu igbirlikleri dogrultusunda akademisyen-firma
eslestirmeleri yapilmakta; firmalarin Ar-Ge ihtiyaclar1 dogrultusunda disiplinlerarasi
proje ekipleri olusturularak dis kaynakh proje sayisinin artirilmasma yonelik cahsmalar
yiiriitiilmektedir.

Universitede kurumlararas1 arastirma faaliyetlerinin énemli ciktilarindan biri ortak
patent cahsmalaridir. Orta Dogu Teknik Universitesi ile yiiriitillen ve doktora tezi
kapsaminda gelistirilen bir bulusa iliskin patent bagvurusu yapilmis olup bu ¢alisma iki
kurum arasinda imzalanan igbirligi sozlesmesi cercevesinde yiiriitiilmektedir
(2_0D3). Benzer sekilde Saglk Bilimleri Universitesi ile tip ve bilgisayar miihendisligi
alanlarmda multidisipliner arastirma sonucunda gelistirilen bir sistem icin ortak patent
bagvurusu gerceklestirilmistir (3_OD3). Bu tiir igbirlikleri, kurumun disiplinlerarasi
arastirma kiltiiriinii  giiclendirmekte ve arastirma ciktilarmin korunmas: ile
ticarilestirilmesine katki saglamaktadir.

Uluslararasi arastirma aglarina katihm da tiniversitenin arastirma stratejisinin onemli
bilesenlerinden biridir. Avrupa Birligi Erasmus+ programi kapsaminda yiiriitiilen ¢ok
ortakh projelerde farkh iilkelerden yiiksekogretim kurumlariyla isbirligi yapilmakta;
yazihm miihendisligi ve saghk teknolojileri gibi alanlarda uluslararasi arastirma ekipleri
olusturulmaktadir (4_0D3). Bunun yaninda TUBITAK, kamu kurumlar:1 ve sanayi
kuruluslar: ile yiiriitiilen projeler araciligiyla ulusal oOlcekte de arastirma igbirlikleri
stirdiiriilmektedir. Bu projeler kapsaminda akademik damismanlik, ortak arastirma
gelistirme, prototip iiretimi ve teknoloji transferi faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Cankaya Universitesi'nde ortak arastirma faaliyetleri yalmzca proje diizeyinde degil,
lisansiistii egitim siirecleriyle de biitiinlesik bigimde yiiriitiilmektedir. Sanayi
kuruluslari ile isbirligi icinde yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora tezleri, 6grencilerin
uygulamaya doniik arastirma deneyimi kazanmalarma ve arastirma ciktilarmn
toplumsal ihtiyaclara ¢ozlim iiretmesine katki saglamaktadir. Bu yaklasim, arastirma-
egitim biitiinlesmesini gliclendiren bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir.

Kurumlararasi igbirlikleri ve ortak arastirma faaliyetleri Kalite, Strateji ve Teknoloji
Gelistirme  Miidiirliigi ~ koordinasyonunda izlenmekte; imzalanan  isbirligi



protokollerinin ciktilari proje sayisi, ortak yaym ve patent basvurulari, dis kaynakh fon
miktar1 ve uluslararasi igbirligi aglarma katihm diizeyi gibi performans gostergeleri
tizerinden diizenli olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
yeni igbirligi alanlar1 belirlenmekte, disiplinleraras1 arastirma girisimleri tesvik
edilmekte ve arastirma ekosisteminin siirdiiriilebilir bicimde gelistirilmesine yonelik
iyilestirme caligmalari yiiriitiillmektedir.

Bu biitiinciil yaklasim, Cankaya Universitesinde ulusal ve uluslararasi arastirma
igbirliklerinin kurumsal hedeflerle uyumlu bicimde gelismesini desteklemekte;
arastirma faaliyetlerinin gortiniirliigiinii ve rekabet giiciinii artirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Cankaya Universitesinde arastirma performansi, 2024—2029 Stratejik Planr'nda yer
alan “Arastirma” stratejik alan1 dogrultusunda sistematik ve biitiinlesik bir yaklasimla
izlenmekte ve degerlendirilmektedir (1_OD2).

Akademik birimler tarafindan gergeklestirilen arastirma faaliyetleri ve akademik
ciktillar (makale, kitap, kitap boliimii, bildiri, proje, patent vb.) bolim kurullarinda
degerlendirilmekte; her yil hazirlanan faaliyet raporlar: araciligiyla Fakiilte Dekanliklar:
tarafindan izlenmektedir. Degerlendirme sonuclar1 Fakiilte Kurullarinda paylasimakta
ve elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme planlamalar1 yapilmaktadir.

Arastirma performans gostergeleri yillik olarak Kalite, Strateji ve Teknoloji Gelistirme
Miidiirliigii koordinasyonunda toplanmakta; fakiilte ve birim bazinda analiz edilerek
{ist yonetime raporlanmaktadir. Universite diizeyinde arastirma performansi, Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu, YOK formatlarma uygun olarak hazirlanan Universite
Izleme ve Degerlendirme Calismasi, Vakif Denetleme Raporu ve Faaliyet Raporu
aracihigiyla izlenmektedir.

Stratejik Plan Izleme Raporlar1 kapsaminda arastirma performansi yalmzca veri
toplama diizeyinde ele almmamakta; belirlenen performans gostergeleri hedef
degerlerle karsilastirlmakta, gerceklesme oranlar1 analiz edilmekte ve sapmalarin
nedenlerine yonelik hem akademik birim 6zelinde hem de kurumsal degerlendirmeler
yapilmaktadir (2_0D3), (3_0D4). Bu analizler; TR Dizin ve uluslararasi1 indeksli
yaym sayilary, atif oranlari, BAP ve uluslararasi proje gostergeleri gibi temel
performans alanlarmi kapsamakta ve birim bazh farkhliklar: gortiniir kilmaktadir.
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Fakiilte Kalite Komisyonlar1 tarafindan arastirma faaliyetlerine iliskin nicel ve nitel
gostergeler (yayin, atif, proje, patent, sanayi is birligi, lisansiistii ¢ikt1 vb.) incelenerek
bir sonraki akademik yil igcin hedef degerler belirlenmektedir (4_OD2).Bu
degerlendirme siirecinde gerceklestirilen arastirma faaliyetlerinin hedeflerle uyum
diizeyi analiz edilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme alanlar
tanimlanmaktadir (5_0D3), (6_0D3). Siirec planlama—uygulama—kontrol-6nlem
(PUKO) déngiisii cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Arastirma performansina iliskin veriler Cankaya Universitesi Akademik Veri Yonetim
Sistemi (UNIS) lizerinden izlenmekte; Web of Science, Scopus ve TR Dizin verileriyle
dogrulanmaktadir (7_OD3). Akademik yaymlarm acik erisim ve telif siirecleri
Universite Kiitiiphanesi tarafindan izlenerek Akademik Arsiv Sistemi'ne entegre
edilmekte; boylece arastirma ciktilarmin kurumsal goriiniirliigi ve izlenebilirligi
saglanmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi siralamalar (TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi,
URAP, THE Impact Rankings, GreenMetric vb.) arastirma performansmin dis
degerlendirme araclari olarak kullanilmakta; iiniversitenin konumu akran kurumlarla
karsilastirmali bicimde analiz edilmektedir (OD3). Bu analizler, iiniversitenin
uzmanlagsma alanlarmin goriiniirliiglinii artirmaya ve aragtirma stratejilerinin
gelistirilmesine yonelik karar siireclerine girdi saglamaktadir.

Arastirma performansina dayah tesvik ve destek mekanizmalar1 da sistematik olarak
uygulanmaktadir. Bilimsel yayin tesvikleri, akademik yiikseltilme ve atanma kriterleri
ile proje destek st limitlerine iligkin giincellemeler, performans sonuglar
dogrultusunda gozden gecirilmekte ve arastirmaci motivasyonunu giiclendiren araclar
olarak kullanilmaktadir (8_OD3).

Elektrik- Elektronik Miihendisligi Boliimii 6gretim tiyesi Prof. Dr. Yahya Kemal Baykal
ve Matematik Bolimii 6gretim iiyesi Prof. Dr. Fahd Jarad’'m 2025 yih itibariyla
Stanford University tarafindan yaymlanan “Diinyanmn En Etkili Bilim Insanlar1”
listesinde yer almasi, iiniversitenin uluslararasi arastirma goriiniirliigiiniin somut bir
gostergesi olarak degerlendirilmektedir (9_0D3).

Bu dogrultuda arastirma performansina iligkin siireglerin yalnizca izleme ve raporlama
ile smirh kalmadigi; performans sonuclarmin iist yonetim degerlendirme siireclerine
girdi sagladigi, hedef sapmalarma yonelik iyilestirme kararlarmin gelistirildigi ve
arastirma stratejilerinin bu bulgular dogrultusunda giincellendigi goriilmektedir
(3_O0Dg). Boylece kurumda arastirma performansinin izleme—degerlendirme—
iyilestirme dongiisii icinde sistematik ve siirdiiriilebilir bigimde yonetildigi
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Cankaya Universitesinde ogretim elemam ve arastirmaci performansi, akademik
yiikseltme ve atanma kriterleri cercevesinde tanmimlanmig Olglitlere gore
degerlendirilmektedir. Yaym, atif, proje yiiriitiiciiliigli, patent, sanayi is birligi ve
lisanstiistii tez ciktilar1 performans gostergeleri arasinda yer almakta; bu olgiitler
akademik personel tarafindan bilinen ve kurumsal politikalara yon veren temel
degerlendirme araclari olarak kullamlmaktadir (1_ODz2).

Her akademik yil sonunda ogretim elemanlarinin arastirma performansina iliskin
bireysel veriler toplanmakta; bu veriler fakiilte ve bolim hedefleri dogrultusunda
analiz edilerek performans gelisimi ve iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir (2_0D3).
Ogretim elemanlarmin arastrma performanslar1 fakiilteler tarafindan hazirlanan
akademik faaliyet raporlarinda detayh olarak sunulmakta; bu raporlar akademik
birimler arasinda karsilastirmah degerlendirmelere imkan tamimaktadir (3_0D3).

Arastirma performansi; uluslararasi konferans katilimlari, bilimsel yayinlar ve proje
faaliyetleri tizerinden izlenmekte; bu faaliyetler disiplinleraras1 is birliklerinin
gelismesine katki saglamaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda boéliimlerde oncelikli
arastirma alanlar1 akademik kadronun uzmanlk alanlariyla uyumlu bicimde
belirlenmekte ve arastirma performansmin siirdiiriilebilirligi desteklenmektedir.

Arastirma performansimi artirmaya yonelik olarak proje kabul eden 6gretim iiyelerine
tesvik ikramiyesi verilmekte, patent basvurusu ve tescili durumunda odiillendirme
yapilmakta, makale ve bildiri destegi saglanmaktadir (4_O0D2), (5_0D3) Ayrica
arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi icin gerekli fiziki ve mali altyap: tiniversite
tarafindan desteklenmektedir (OD3).

Lisans diizeyinde ogrencilerin TUBITAK arastrma projelerine katiiminm tesvik
edilmesi ve doktora 6grencileri icin yaym sartinin uygulanmasi da arastirma ciktilarmin
niteligini artirmaya yonelik kalite giivencesi araclar1 arasmda yer almaktadir
(6_0D3), (7_0OD3). Arastirma performansina iliskin bireysel ve birim diizeyindeki
veriler akademik birimlerle karsilastirmah tablolar ve performans analiz sunumlari
aracihgiyla paylasilmakta; bolim ortalamalar1 ve performans dagihmlar: goriiniir
kilinmaktadir. Bu paylasimlar dogrultusunda akademik performansin gelistirilmesine
yonelik hedefler giincellenmekte, proje tesvikleri, yaymn destekleri ve akademik
gorevlendirme Oncelikleri yeniden degerlendirilmektedir.

Arastirma performansi verileri UNIS Akademik Veri Yonetim Sistemi iizerinden
stirekli izlenmekte; performans gostergeleri kurumsal veri tabanlarinda saklanarak
performans degerlendirme siireclerinin sistematik ve kalici bicimde yiiriitiilmesi
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saglanmaktadir (OD3).

Mevcut performans izleme mekanizmalarmin yam sira, akademik faaliyetlerin tiim
boyutlarim1 kapsayan daha kapsamh ve biitiinciill bir performans degerlendirme
sisteminin gelistirilmesine yonelik caligmalar da siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda
atama ve yiikseltme kriterlerinin revizyon siireciyle es zamanh olarak akademik
birimlerden goriis ve oneriler toplanmis; elde edilen veriler dogrultusunda Rektorliik
koordinasyonunda olusturulan komisyon tarafindan performans degerlendirme
modelinin kurumsal olcekte giiclendirilmesine yonelik cahgmalar stirdiirtilmektedir.

Bu cercevede ogretim elemani ve arastirmaci performansi yil bazinda izlenmekte, ilgili
paydaglarla degerlendirilmekte ve kurumsal politikalar dogrultusunda stirekli
iyilestirme yaklasimiyla yonetilmektedir (8_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme
performansimi izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Cankaya Universitesi'nde toplumsal katki, Kurumun misyonu ve 2024—2029 Stratejik
Plam1 ile uyumlu bi¢cimde kurumsal diizeyde tamimlanmis temel sorumluluk
alanlarindan biri olarak ele ahnmaktadir. Universite, egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme faaliyetleri sonucunda iiretilen bilgi ve akademik birikimin toplumsal
faydaya doniistiiriilmesini kurumsal sorumlulugunun ayrimaz bir parcasi olarak
gormekte; toplumsal katki siireclerini planly, siirdiiriilebilir ve stratejik hedeflerle iligkili
bicimde yiiriitmektedir (1_0D4g), (2_0D4g).

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiillmesi ve koordinasyonu
Rektorliik liderliginde, ancak birimler o0zelinde yapilandirimigs bir anlayigla
gerceklestirilmektedir. Siirecler; ilgili dekanhk ve miidiirlikler, boliim ve ana bilim dah
kurullary, damisma kurulu goriisleri ve birimlerin yillik ¢calisma planlar1 dogrultusunda
sekillenmekte; her birim toplumsal katki roliinii kurumsal misyon ve stratejik plan
hedefleri ile uyumlu bicimde tamimlamaktadir(3_0OD3).
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Universite genelinde toplumsal katki siireclerinin koordinasyonunda Saglk, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanlig ile Ogrenci Dekanhgma bagh birimler 6nemli rol iistlenmekte;
akademik ve idari birimler, uygulama ve arastirma merkezleri ile 6grenci topluluklar
toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasina aktif katki saglamaktadir.

Toplumsal katk:i siireclerinin kurumsal diizeyde biitiinciil bicimde izlenebilmesi
amaciyla faaliyetler tematik alanlar, faaliyet tiirleri, paydas yapis1 ve performans
gostergeleri bazinda analiz edilerek 2025 yilinda ilk kez Toplumsal Katki Faaliyet
Raporu hazirlanmistir. Raporda faaliyetlerin  kapsami, katihmecr sayilar,
siirdiiriilebilirlik durumu ve birim bazh dagihimi degerlendirilmis; elde edilen bulgular
toplumsal katki siireclerinin koordinasyonunun giiclendirilmesine yonelik karar alma
stireclerinde kullanilmistir (4_0Dg4).

Toplumsal katki faaliyetleri belirli tematik alanlar cercevesinde planlanmakta ve
yiritiilmektedir. Bu kapsamda ozellikle egitim ve akademik gelisime erisimin
desteklenmesi, toplumsal saghk ve sosyal farkindaligm giiclendirilmesi, kiiltiirel ve
tarihsel degerlerin korunmasi, mesleki gelisim ve istihdam kapasitesinin artirimasa ile
akademik bilginin toplumsal faydaya doniistiiriilmesine yonelik faaliyetler o©ne
cikmaktadir. Bu tematik yaklasim, toplumsal katk: siireclerinin kurumsal diizeyde
yOnetisim anlayisi icinde izlendigini gostermektedir (4_0D4).

Universite tarafindan siirdiiriilebilir bicimde yiiriitillen Cankaya Universitesi Lise
Okulu, Liselerde Bilim Uygulamalar1 Programi, FIRST LEGO League Turnuvalari ile
Tanitim Giinleri kapsaminda gerceklestirilen tercih damismanhg ve meslek tanitim
programlary, toplumsal katki siireclerinin planl, siirekli ve koordineli bigimde
isletildigini ortaya koymaktadir. Bu faaliyetler araciligiyla genc¢ bireylerin bilimsel ve
sosyal becerilerinin gelistirilmesi, bilingli tercih yapmalarmin desteklenmesi ve
iiniversitenin akademik birikiminin toplumla paylasilmasi1 amaclanmaktadir (5_0D3),
(6_0D3), (7_0D3), (8_0OD3).

2025 yih icerisinde akademik ve idari birimler ile uygulama ve arastirma merkezleri
tarafindan 193, 6grenci topluluklari tarafindan ise 225 faaliyet gergeklestirilmis; toplam
418 toplumsal katki etkinligi hayata gecirilmistir (9_0D3).

Yeni Stratejik Plan donemi ile birlikte toplumsal katki alanma iliskin amag ve hedeflerin
ilk kez kurumsal diizeyde tanimlanmasiyla bu hedeflere yonelik sonuclar sistematik
olarak izlenmeye baglanmistir. izleme sonuclar1 dogrultusunda faaliyetlerin daha etkin
koordine edilmesine yonelik idari yapilanma ihtiyaci tespit edilmis ve bu dogrultuda
iyilestirme calismasi basglatilmistir(10_0D4g).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.
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2. Kaynaklar

Cankaya Universitesi'nde toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin kaynak planlamasi
kurumsal diizeyde ele alinmakta ve faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini destekleyecek
sekilde mali, fiziki ve insan kaynag unsurlar1 tanmh bir yapi icerisinde
yonetilmektedir. Toplumsal katki alani, 2024—2029 Stratejik Planm’'nda kurumsal
oncelik alanlarindan biri olarak belirlenmis; bu dogrultuda kaynak kullanimmin
stratejik hedeflerle iliskilendirilmesine yonelik uygulamalar gelistirilmektedir
(1_0Dy).

Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklar merkezi biit¢ge planlama siirecleri
kapsaminda degerlendirilmektedir. Faaliyetlerin niteligine gore gerekli biitce destegi
ilgili akademik ve idari birimlere tahsis edilmekte; harcama siirecleri Rektorliik ve
Miitevelli Heyeti onay mekanizmalar1 cercevesinde yiiriitiillmektedir. Bu yaklasim,
toplumsal katki faaliyetlerine iligkin kaynak kullammmmin kurumsal diizeyde planh
bicimde yonetilmesini saglamaktadir (2_0D3).

Universite biinyesinde yer alan kampiis altyapisi, laboratuvarlar, uygulama atélyeleri,
stiidyolar ve sosyal etkinlik alanlar1 toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
kullanilan temel fiziki kaynaklar arasinda yer almaktadir. Bu mekansal olanaklar farkh
birimler tarafindan yiiriitiilen egitim, farkindahk ve paydas etkilesimi faaliyetlerinin
gerceklestirilmesine imkan saglamaktadir (3_0D3)

Toplumsal katki siireclerinde akademik ve idari insan kaynag ile 0&grenci
topluluklarinin aktif katilimi saglanmakta; faaliyetler cok paydash bir yapi icerisinde
yiiriitiilmektedir. Ayrica kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar: ve
ozel sektor temsilcileri ile kurulan is birlikleri faaliyetlerin etkinligini ve erigim
kapasitesini artiran destekleyici kaynak unsurlari arasinda yer almaktadir (4_OD3).

Gergeklestirilen toplumsal katk: faaliyetlerinin artan cesitliligi ve yaygmhg
dogrultusunda bu alana yonelik kaynak kullanimmin izlenmesine ve stratejik hedef
takibi ile iliskilendirilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesine ihtiyac oldugu
degerlendirilmis; bu dogrultuda Stratejik Plan uygulama doneminde toplumsal katki
faaliyetlerine  ilisgkin  performans  gostergeleri ile kaynak planlamasinin
iliskilendirilmesine yonelik cahismalar baslatilmistir (5_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmn yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Cankaya Universitesi'nde toplumsal katki performans1 akademik ve idari birimler ile
uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan yiiriitillen faaliyetler kapsaminda
faaliyet bazh ve kurumsal diizeyde izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Gergeklestirilen toplumsal katki etkinlikleri; kapsami, katiimeci sayisy, hedef kitle
cesitliligi, paydas profili, siirekliligi ve etki alam gibi gostergeler cercevesinde analiz
edilmekte ve sonuclar faaliyet raporlari aracihigiyla kayit altina alinmaktadir (1_0ODg),
(2_0Dyg), (3_0OD4g).

Universitede yiiriitiilen toplumsal katki cahsmalarmm biitiinciil bicimde izlenebilmesi
amaciyla 2025 yihnda ilk kez hazirlanan Toplumsal Katki Faaliyetleri Raporu
kapsaminda kurumsal diizeyde derlenmekte ve degerlendirilmektedir (4_0D4). Bu
rapor aracihigiyla faaliyet tiirleri, katihmer sayilari, paydas cesitliligi, stirdiiriilebilirlik
diizeyi ve toplumsal etki alanlar1 gibi ozellikleri analiz edilmekte; elde edilen bulgularin
izleyen donem planlamalarma girdi olusturmasi1 amaclanmistir.

Faaliyet bazli performans izleme yaklasimi kapsaminda lise Ogrencilerine yonelik
yiriitiilen Lise Okulu programi sonrasmnda katihmei geri bildirimleri dogrultusunda
atolye icerikleri giincellenmis ve programm etki alaninin genisletilmesine yonelik
diizenlemeler yapimistir (1_0OD4). Benzer sekilde Tercih Danismanhg ve Meslek
Tanitim Programi kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere iliskin degerlendirmeler
sonucunda damsmanlik siireclerinin planlanmasi, bireysel gortisme organizasyonu ve
hizmet kapsaminin gelistirilmesine yonelik iyilestirmeler yapilmistir (3_OD4).
Liselerde Bilim Uygulamalar1 kapsaminda gerceklestirilen etkinliklerin degerlendirme
raporlarinda ise 6grencilerin akademik ve sosyal becerilerinin gelisimine katki saglayan
yonler ile organizasyonel gelistirme alanlar: analiz edilmistir (5_0D3).

Toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin elde edilen veriler yalnizca faaliyet 6zelinde
degerlendirilmekle kalmayip Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Stratejik Plan Izleme
Raporu kapsaminda kurumsal diizeyde analiz edilmekte ve izlenmektedir (6_0D4).
Boylece toplumsal katki performansma ilisgkin gostergeler diizenli olarak
degerlendirilmekte ve izleme sonuclari izleyen donem faaliyetlerinin planlanmasinda
kullanilmaktadir.

Universite toplumsal katk: faaliyetlerinde kamu kurumlari, yerel ydnetimler, sivil
toplum kuruluslar: ve 6zel sektor temsilcileri ile is birlikleri yiiriitmekte; faaliyetlere
katillan paydaslardan anketler, toplantilar ve dogrudan goriismeler yoluyla geri
bildirimler ahnmaktadir. Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda faaliyet
iceriklerinde giincellemeler yapilmakta ve siireclerin etki diizeyinin artirilmasina
yonelik iyilestirme adimlari planlanmaktadir.
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Stratejik Plan’in ilk izleme doneminde elde edilen bulgular dogrultusunda toplumsal
katk: faaliyetlerinin izlenmesi siireci gozden gecirilmis; faaliyet bazh degerlendirme
yaklasimina ek olarak stratejik hedef temelli ve kurumsal olcekte izleme modeline
gecise yonelik iyilestirme ¢ahsmalar1 baslatilmistir (5_0Dg4), (4_0D4g).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Cankaya Universitesinin 2025 yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporu kapsaminda
yapilan degerlendirmeler, iiniversitenin kalite giivencesi sistemi ve stratejik yonetim
yaklasiminda oOnemli bir gelisim ve kurumsallasma siirecine girdigini ortaya
koymaktadir. Kurumsal Akreditasyon Programma dahil olunmasi ile birlikte kalite
giivencesi siireclerinin tiim akademik ve idari birimlerde daha sistematik ve biitiinciil
bir yaklasimla ele alndig; bu siirecin kurum genelinde kalite Kkiiltiirtiniin
yaygmlasmasma ve kurumsal sahiplenmenin artmasma onemli katki sagladig
degerlendirilmektedir.

2024—-2029 Stratejik Planr’nm ilk izleme doneminin tamamlanmasi1 ile birlikte
performans gostergelerine dayal izleme mekanizmalarinin isletilmeye baslanmas, veri
temelli yonetim anlayisinin giiclenmesine ve karar siireclerinin daha analitik bir zemine
tasmmasimna katki saglamistir. Bununla birlikte, mevcut uygulamalarin etki analizi
boyutunda derinlestirilmesi, iyilestirme dongiilerinin daha acik bigcimde ortaya
konulmasi1 ve performans sonuclarmin yonetsel karar siireclerine daha giicli
entegrasyonu, oniimiizdeki donem i¢in gelisim alanlari olarak degerlendirilmektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

2025 yih itibariyla tiniversitenin liderlik ve yonetisim yapismin, kalite giivencesi
siireclerini destekleyen ve kurumsal doniisiimii yonlendiren bir nitelik kazandig
goriilmektedir. Ust yonetimin kalite siireclerine aktif katimmi ve bu siirecleri
sahiplenmesi, kalite giivencesi sisteminin kurum geneline yayilmasinda belirleyici bir
rol oynamistir. Kalite, Strateji ve Teknoloji Gelistirme Miidiirliigii koordinasyonunda
yiriitiillen calismalar sayesinde kalite giivencesi ile stratejik plan izleme siirecleri
arasmda giicli bir iliski kurulmus; bu durum kurumsal performansin izlenebilirligini
artirmigtir. Bununla birlikte, kalite giivencesi uygulamalarmin tiim birimlerde aym
olgunluk diizeyine ulasmasi, performans ve etki gostergelerinin daha sistematik hale
getirilmesi ve stratejik plan izleme sonuclarinin yonetsel karar siireclerine daha
dogrudan yansitilmasi gerekliligi devam etmektedir.
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Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretim alaninda yiiriitiilen cahsmalar kapsaminda, Egiticilerin Egitimi
uygulamalar1 yalmzca oOgretim elemanlarmin pedagojik ve dijital yetkinliklerinin
gelistirilmesine katki saglamakla kalmamis; ayni zamanda miifredatlarin giincellenmesi
ve program gelistirme caligmalarma da onemli bir dayanak olusturmustur. Bu
kapsamda elde edilen kazanimlarm, egitim programlarinmn niteliginin artirilmasina
yonelik iyilestirme siireclerine yansitildigi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte,
ogrenci odakh yaklasimin giiclendirilmesine yonelik yapisal diizenlemelerin hayata
gecirildigi; ozellikle “Senin Programin, Senin Gelecegin” calistaymin, Ogrenci geri
bildirimlerinin dogrudan program izleme ve gelistirme siireclerine yansitimasi
agisindan iyi uygulama ornegi tegkil ettigi gortilmektedir. Pilot olarak baslatilan bu
uygulamanin oniimiizdeki donemde farkh programlara yaygimlastirilmasi planlanmakta
olup, bu sayede paydas katihmina dayah program gelistirme yaklasiminin kurumsal
diizeyde giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Akreditasyon siireclerine yonelik
farkindahgin artmasi da bu alanin 6nemli kazanimlar1 arasinda yer almaktadir. Bununla
birlikte, 6grenme ciktilarmin O6grenci basaris1 ilizerindeki etkisinin daha sistematik
bicimde analiz edilmesi, dezavantajh oOgrencilere yonelik performans verilerinin
gelistirilmesi ve mezun geri bildirimlerinin program iyilestirme siireclerine daha etkin
bicimde yansitilmasi, gelismeye acik alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Arastirma ve gelistirme alaninda {iniversitenin, arastirma performansmi destekleyen
politika ve uygulama setlerine sahip oldugu; bilimsel {iretimi tesvik eden
mekanizmalarin kurumsal diizeyde siirdiirildiigii goriilmektedir. Acgik bilim
yaklasiminin  benimsenmesi ve dijital doniisim odakh politikalarm gelistirilmesi,
arastirma ekosisteminin giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Lisansiistii egitim ile
arastirma faaliyetleri arasindaki iligkinin yapilandirilmis olmasi da bu alandaki 6nemli
bir gelisim unsurudur. Bununla birlikte, arastirma ciktilarimin yalnizca niceliksel degil
nitelik ve etki boyutunda da izlenmesi, disiplinleraras1 ve dis paydaslarla yiiriitiilen
arastirma faaliyetlerinin artirilmasi ve arastirma performans gostergelerinin stratejik
hedeflerle daha giiclii iliskilendirilmesi gerekliligi devam etmektedir.

Toplumsal Katki

Toplumsal katki alaninda yiiriitiilen faaliyetlerin stratejik plan cercevesinde
tanimlandigy ve stirdiiriilebilirlik odakh calismalarin giderek arttigi goriilmektedir.
Universitenin egitim ve arastirma faaliyetlerini toplumsal faydaya doniistiirme
yoniindeki yaklagimi, oOgrenci ve akademik personelin bu siireclere katiiminin
desteklenmesi ile giiclenmektedir. Bununla birlikte, mevcut durumda c¢esitli birimler
tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin kurumsal diizeyde biitiinlestirilmesi, bu faaliyetlerin
etki ve cikt1 diizeyinde sistematik bicimde oOlciilmesi ve elde edilen bulgularm karar
siireclerine yansitilmasi, bu alanin gelistirilmesine yonelik oncelikli ihtiyaclar arasinda
degerlendirilmektedir.
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