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Cankaya Universitesi, 1997 yilinda Sitki Alp Egitim Vakfi tarafindan kurulmustur.

Bu sene 21. egitim yilinin icinde olan iiniversitemizin biri Balgat’ta, biri Eskisehir Yolu 29. km’de
olmak tizere iki kampiisii bulunmaktadir.

Balgat Kampiisii’'nde Hukuk ve Mimarlik Fakiiltesi, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Sosyal ve Fen
Bilimleri Enstitiileri, Eskisehir Yolu 29. km’de bulunan Merkez Kampiiste ise; Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Cankaya Meslek
Yiiksekokulu yer almaktadir.

Cankaya Universitesi 5 fakiilte, 22 boliim, 3 programli 2 meslek yiiksekokulu ile iki enstitii altinda
24 yiiksek lisans programi ve 9 doktora programu ile yaklasik 10.000 6grenciye egitim vermektedir.
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Cankaya Universitesi, Sitk1 Alp Egitim Vakfi tarafindan kurulmustur. Yiiksek Ogretim Kurumlari
Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin Degistirilerek Kabuliine Dair
Kanuna eklenen 09.07.1997 tarih ve 4282 sayili kanunla, 4 fakiilte, 2 enstitii, 1 meslek
yiiksekokulu ve 4 arastirma-uygulama merkezi ile 1997-1998 o6gretim yilinda faaliyetine
baslamistir.

Cankaya Universitesinin, 2010-2011 &gretim yilinda faaliyete gecen Yeni Kampiisiiyle (Merkez
Kampiis) birlikte, biri Balgat’ta, biri Eskisehir Yolu 29.km’ de olmak iizere iki kampiisii
bulunmaktadir.
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Kurulus kanununda Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve
Mimarhik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisti yer
almaktadir. 25.06.2012 tarihli ve 2012/3348 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile Rektorliige bagl
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi kapatilarak, Rektorliige bagli Miihendislik Fakiiltesi ve
Mimarlik Fakiiltesi kurulmasi kararlastirilmistir. Boylece Fakiilte sayis1 bese yiikselmistir. Bunlara
ilaveten Cankaya Meslek Yiiksekokulu ile Adalet Meslek Yiiksekokulu on lisans programlar1 da
egitim-0gretimini stirdirmektedir.

Tarihsel Gelisim

Cankaya Universitesinin vizyon, misyon ve paylasilan degerler ifadeleri éncelikle konuyla ilgili
komisyon tarafindan tartisilarak belirlenmis, daha sonra Arama Konferansinda katilimcilarla
tartismaya acgilmis ve kabul edilerek “Cankaya Universitesi Stratejik Plan 2016-2021” da yer
almistir.

CANKAYA UNIVERSITESI’NIN VIZYON IFADESI

“Insan haklar1 bilincinin yiikseltilerek ortak bir anlayisin olusmasina katki  verilecegi,
uluslararasilasmanin saglanacagi, bilim ve teknolojinin {iretilmesi ve kullanilmasinda Oncii;
personeli, dgrencisi ve mezunu olmaktan gurur duyulan bir Universite olmay siirdiirmek.”

Cankaya Universitesi, Tiirkiye’deki iiniversiteler icerisinde saygin konumunu koruma yoniiyle ¢ok
sayida hedefe sahiptir. Bu hedefler dort ana baghk altinda toplanabilir. Yukaridaki vizyon ifadesine
dayanilarak Universitemizin gelecekte ulagsmak istedigi su dort unsur tizerinde durulmaktadir:

1. Yiiksek insan haklar1 bilincine ulasmak: Cankaya Universitesi tiim mensuplariyla birlikte insan
haklarina saygi duyar. Cankaya Universitesi bir {iniversitenin topluma katki misyonu tasimasi
gerektiginin bilinci igerisinde sosyal sorumluluk konusuna 6nem vermektedir. Bu anlamda
Cankaya Universitesi toplumsal olaylara duyarli bireyler yetistirmek ve cesitli sosyal sorumluluk
projelerine dahil olmak suretiyle toplumda sosyal sorumluluk anlayisinin artmasma katki
saglamay1 hedeflemektedir.

2. Uluslararasilasmak: Cankaya Universitesi kurulusundan bugiine uluslararasilasmaya &nem
vermektedir. Bir {iniversitenin uluslararasilagmasi, diinyadaki arastirma ve gelistirme ve
yenilikeilik egilimlerini takip etmek ve karsilikli etkilesim yoluyla akademik bilginin tiretimi ve
transferi acisindan ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle Cankaya Universitesi, dgrencilerinin uluslararas
alanda deneyim kazanmasina olanak saglayarak, akademik kadrosunu uluslararasi gelismeleri takip
etmesi yoniinde destekleyerek ve uluslararasi isbirliklerinde yer alarak, uluslararasilasmayi
hedeflemektedir.

3. Bilim ve teknolojinin iiretilmesinde ve uygulanmasinda éncii olmak: Cankaya Universitesinin
onem verdigi bir diger 6nemli husus bilime katkidir. Bir toplumda, iiniversitelerin mesrulasmasi ve
sayginligr biiyiik oranda bilime sagladiklar1 katk: ile gerceklesmektedir. Bilim, sorgulamayi, daha
once sorulmamis sorulart sormayt ve bu sorularin cevaplarini bilimsel yontemlerle elde etmeyi
icermektedir. Boylece, bilime katki, sorgulayici, analitik diisiinebilen bireyleri ve dolayisiyla
cagdaslasmayr beraberinde getirecektir. Bu anlamda, Cankaya Universitesi her biri kendi alanina
onemli katkilar saglamis akademisyen kadrosu ile hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde bilime
katki saglamay1 hedeflemektedir.

4. Gurur duyulacak Universite olmak: Cankaya Universitesinin énem verdigi hususlarin basinda
egitim gordiikleri ortamdan memnuniyet duyacak, kaliteli egitim vermek suretiyle is yasaminda
yetkinliklerini sergileyebilecek nitelikte 6grenciler yetistirmektedir. Boylesi bir ortamin 6grenciler
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icin saglanmasi, 6grencilerin Universiteye ve Universite’de aldiklar egitime iliskin tutumunu ve
gelecege bakisini olumlu yonde etkileyecektir. Iste bu nedenlerle, Cankaya Universitesi, 6grenim
gormekten mutlu, Cankaya Universitesi 6grencisi kimligini gururla tasiyan ve is yasaminin ihtiyag
duyacag nitelikte 6grenciler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Bu dort unsuru birlestiren ortak vizyon dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmeleri acisindan
Universitemizin vizyon ciimlesi, akademik ve idari tiim birimlere yol gosterici olacaktir.

CANKAYA UNIVERSITESI’NIN MISYON IFADESI

Stratejik Planlamada ikinci 6nemli unsur orgiitte paylasilan bir misyonun varligidir. Misyon
orglitiin var olus nedenidir. “Gorevimiz nedir” “ne yapiyoruz”, “neden bu sektorde variz”, “bizi
diger rakiplerimizden ayiran hususlar nelerdir” sorularina cevap verir. Misyon ifadesinde asagidaki

unsurlarin yer almasi uygun olur.

Misyon Ifadesini Olusturan Unsurlar:
Miisteriler

Hizmetler

Pazarlar

Teknoloji

Hayatta kalma, biiylime ve karlilik diisiincesi
Felsefe

Kurum Kimligi

Kamudaki Imaj Diistincesi

Calisanlara iliskin Diisiinceler

Cankaya Universitesinin misyon ifadesinin olusturulmasinda Egitim, AR-GE ve Topluma Katki
olmak tizere ii¢ temel gorev tizerinde durulmus ve asagidaki ifadeler belirlenmistir.

Egitim:

Evrensel degerlere sahip, insan haklarina saygili, farkliliklar1 gozeten, Atatiirk ilke ve inkilaplarini
O0ztimsemis, arastirma ve analitik diisiinme yetenegi gelismis, disiplinler arasi calisabilme ve
arastirma yapabilme becerisi kazanmis, akademik yonden sorgulayici, elestirel bakis agisina sahip,
sorun ¢oziicli, cagdas bilgi ile donanmis, ¢calisma hayatinda iiretken, bilgisini uygulama alanina
tastyabilen, yenilik¢i, girisimci, yabanci dille egitim sonucu uluslararasi rekabete katilabilen, yasam
boyu egitim anlayisina sahip bireyler yetistirmek.

Bilimsel Arastirma:

Alanindaki gelismeleri takip ederek, uluslararasi diizeyde arastirma-gelistirme caligsmalar1 yapan,
ogrendiklerini giincel teknoloji laboratuvarlarinda uygulayarak bilgi iireten ve bunu toplumsal
faydaya doniistiirebilen bir egitim sistemi olusturarak 6grencilere, ¢alisma hayatina ve topluma
katkida bulunmak.

Bilimsel calismalarin ilerlemesine olanak vererek iiniversite-sanayi isbirligini gelistirmek, 6gretim
elemanlarina gerekli destegi saglayarak tesvik etmek ve tiim calisanlara verimli ¢alisma ortami
hazirlamak.

Topluma Katki:

Toplumsal olaylara duyarli, sosyal sorumluluk bilinci yiiksek ve is ahlakina sahip, bireyler
yetistirmek.

Engelsiz egitim imkanlar1 sunmak.

CANKAY A UNIVERSITESI'NIN DEGER VE ILKELER{
Cankaya Universitesi asagida siralanan deger ve ilkeleri benimsemistir.



Akademik Ozgiirliik

Bilimsel Yaklagim

Ogrenciye Destek

Topluma Hizmet

Demokratik Yonetim

Adil ve Esit Yaklasim
Seftaflik, Hesap Verilebilirlik
Cumbhuriyet Degerlerine Baglilik
Vatanseverlik

Calisma Disiplini

Engelsiz Egitim

Cevreye Duyarlilik

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Cankaya Universitesi’nde 2017 yili sonu itibariyle Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi olmak {izere 5
fakiilte ve Cankaya Meslek Yiiksekokulu ile Adalet Meslek Yiiksekokulu olmak {izere iki meslek
yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisii olmak {izere iki enstitii
bulunmaktadir.

o Fen-Edebiyat Fakiiltesi icerisinde Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Bolimii (Ingilizce), Matematik
Bolumii (Ingilizce), Miitercim Terciimanlik Bolimii (Ingilizce) ve Psikoloji Boliimii
(Ingilizce) olmak tizere toplam 4 boliim;

o Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi icerisinde Bankacilik ve Finans Bolimii (ingilizce),
Iktisat Boliimii (Ingilizce), Isletme Boliimii (Ingilizce), Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler
Bolumii (ingilizee), Uluslararast Ticaret Boliimii (Ingilizce) ve Halkla Iliskiler ve Reklamcilik
Bolumii (Tirkge) olmak tizere toplam 6 boliim;

e Mimarlk Fakiiltesiicerisinde I¢c Mimarlik Boliimii (Ingilizce), Mimarlik Boliimii (ingilizce)
ve Sehir ve Bolge Planlama Boliimii (Ingilizce) olmak iizere toplam 3 boliim;

e Miihendislik Fakiiltesi icerisinde; Bilgisayar Miihendisligi Boliimii (Ingilizce), Elektronik ve
Haberlesme Miihendisligi Boliimii (Ingilizce), Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii
(ingilizce), Endiistri Miihendisligi Boliimii (Ingilizce), Insaat Miihendisligi Boliimii
(Ingilizce), Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Boliimii (Ingilizce), Makine Miihendisligi
Bolimii (Ingilizce) ve Mekatronik Miihendisligi Boliimii (Ingilizce) olmak iizere toplam8
bo6liim bulunmaktadir.

e Hukuk Fakiiltesiicerisinde; Kamu Hukuku Bolimii, Ozel Hukuk Boliimii ve Mali Hukuk
boliimii olmak tizere 3 boliim bulunmaktadir.

Cankaya Universitesi, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler olmak iizere 2 enstitiiye sahiptir.
¢ Fen Bilimleri Enstitiisii;

Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce) (Tezli — Tezsiz),

Endiistri Miihendisligi (Ingilizce) (Tezli — Tezsiz),

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi (Ingilizce) (Tezli — Tezsiz),
Makine Miihendisligi (Ingilizce) (Tezli — Tezsiz),

Matematik (Ingilizce) (Tezli — Tezsiz),

Bilgi Teknolojileri (Ingilizce) (Tezli — Tezsiz),

Insaat Miihendisligi (ingilizce) (Tezli — Tezsiz),

I¢ Mimarlik (ingilizce) (Tezli),
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Is Saglig1 ve Giivenligi (Tiirkge) (Tezli — Tezsiz),
Kentsel Tasarim ve Doniisiim (Tiirkge) (Tezli — Tezsiz),
Yapim Teknolojileri (Tiirkge) (Tezli — Tezsiz),
Mimarlik (Tirkge) (Tezli),

Mekatronik Miihendisligi (ingilizce) (Tezli — Tezsiz),
Micro ve Nanoteknoloji (Ingilizce) (Tezli — Tezsiz),

alanlarinda olmak tizere toplam 14 yiiksek lisans ve Bilgisayar Bilimleri ve Miihendisligi

(Ingilizce), Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi (Ingilizce), Makine Miihendisligi (Ingilizce) ve
Tasarim (Ingilizce) alanlari ile Mimarlik (Tiirkge) alan1 olmak iizere toplam 5 doktora programina

sahiptir.

¢ Sosyal Bilimler Enstitiisii ise

Isletme Yonetimi (ingilizce) (Tezli — Tezsiz),

Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Tiirkge) (Tezli — Tezsiz),

Ingiliz Edebiyat1 ve Kiiltiir Incelemeleri (Ingilizce) (Tezli — Tezsiz),
Uluslararasi Ticaret ve Finansman (Ingilizce) (Tezli — Tezsiz),
Uluslararasi Ticaret ve Lojistigi (Tiirkge) (Tezli — Tezsiz),

Siyaset Bilimi (Tiirkge) (Tezli — Tezsiz),

Finansal Ekonomi (Ingilizce) (Tezli — Tezsiz),

Kamu Hukuku (Tiirkge) (Tezli)

Ozel Hukuk (Tiirkge) (Tezli)

olmak tizere toplam 9 yiiksek lisans ve Isletme (Tiirkge), Ozel Hukuk (Tiirkge), Kamu Hukuku
(Tiirkge) ve Ingiliz Edebiyat1 ve Kiiltiir Incelemeleri (Ingilizce) olmak {izere4 doktora programina
sahiptir.

e Orgiin egitime ilaveten, Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde, Pazarlama ve Marka Yonetimi
(Turkge) (Tezsiz) alaninda uzaktan egitim yiiksek lisans programi yiiriitiilmektedir.

e Cankaya Universitesi, Cankaya Meslek Yiiksek Okulu ve Adalet Meslek Yiiksekokulu
olmak tizere 2 meslek yiiksekokuluna sahiptir. Cankaya Meslek Yiiksekokulu igerisinde
Bankacilik ve Sigortacilik ve Dig Ticaret olmak tizere 2 boliim bulunmaktadir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Cankaya Universitesi hali hazirda 7 arastirma ve uygulama merkezine sahiptir. Bu merkezler
Hukuk Arastirma Danisma ve Uygulama Merkezi (HADUM),

Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (KADUM),

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AAUM),

Stirekli Egitim, Damigma ve Uygulama Merkezi (SEDAM),

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO),

Kent, Bolge, Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Alternatif Uyusmazlik C6ziim Yollar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi'dir.

Cankaya [::Jniversitesi Kulugka Merkezi (BeeVenture),
Cankaya Universitesi KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER),

Yenilik girisimcilik agisindan incelendiginde Universitemizde is fikirlerinin 3 mekanizma ile
uygulamaya gecirildigi goriilmektedir:



1. On Kulucka Merkezi: Sirketlesme oncesinde is fikirlerinin olgunlastigt ve Universite
mensuplarinin ticretsiz faydalanabildigi ortak kullanim alani

2. Kulugka Merkezi: Is fikri sirketlestikten sonra Ar-Ge projelerinin yiiriitiildiigii firmalara 6zel
ayrilmus alanlar. (Universite mensuplarindan {icret alinmiyor.)

3. KOSGEB Teknoloji Merkezi (TEKMER) Islikleri: KOSGEB Ar-Ge Inovasyon Programindar
yararlanan girisimciler ticretsiz olarak kullanabiliyor. Girisimcilik egitimlerine iliskin olarak
TUBITAK 1601 egitimleri kapsaminda 2015 yilindan baslamak ve 3 akademik dénem boyunca
stirmek tizere “Girisimcilik Sertifika Programi” agilmis ve 2016 yilinda 34 6grenci programi
tamamlayarak sertifikalarin1 almislardir.

Universitedeki arastirmalar ogretim elemanlar1 ve diger arastirmaci kadrolar tarafindan bagh
olduklar1 birimlerde yiiriitiilmektedir. Tim arastirma faaliyetleri ve uygulamalar1 listelenmis
arastirma merkezleri ile ve asagida belirtilen arastirma laboratuvarlarinda saglanan altyapi
imkanlar1 ile desteklenmektedir.

Bilgisayar Laboratuvari I-1I-11I-IV

Mikroislemci Laboratuvari

Game Lab.(GPU Hesaplama)

Konumsal & Medikal Modelleme ve Simiilasyon Lab.
Sayisal Elektronik Laboratuvar1 ve Haberlesme Laboratuvari
Elektronik Lab.,

Mikrodalga Lab.,

Anten Lab.,

Fiber Optik Lab.,

Akigkanlar Mekanigi Lab.

Hidrolik Laboratuvari

Geoteknik Laboratuvari

Genel Fizik Lab. LII

Genel Kimya Lab.

Metalografi Lab.,

Mekanik Test Lab.,

Hesaplama Malzeme Bilimi Lab.,

Atomik Kuvvet Mikroskobu Lab.,

Bilimsel ve Paralel Hesaplama Lab.,
Biyomalzemeler Lab.,

Ileri Metalik Alasimlar Lab. ve Kompozit Malzemeler Lab
Yapisal ve Fonksiyonel Malzemeler Laboratuvari
Makine Miih.Lab I-II,

Takim Tezgahlar1 Laboratuvari,

Sayisal Denetimli Tezgah Takimi Laboratuvari
Kaynak Egitimleri Laboratuvari

Sayisal Analiz Laboratuvari

Finans Laboratuvari

Kontrol Sistemleri Laboratuvari

Algilayic1 ve Olgme Laboratuvari

Robotik ve Elektrik Makineleri Laboratuvari

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

YOK Kalite Kurulu'nca ydnlendirilip yonetilen “Cankaya Universitesi D1s Degerlendirme” siireci
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2017 yilinda gergeklestirilmistir. Cankaya Universitesi bu siirecte toplami1 50 olan goniillii
tiniversiteler arasinda yer almistir.

Dis degerlendirme oncesi hazirlanmis olan 2016 ve 2017 Kurumsal I¢ Degerlendirme
Raporlarimiz ve iligkili tiim diger dokiimanlarimiza asagidaki baglantidan erisilebilmektedir.

bkz. http://kalite.cankaya.edu.tr/

D1s Degerlendirme sonrasinda Cankaya Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri ile etkin toplantilar
yapilmis ve boliimlerden gelen boliim i¢ degerlendirme raporlart tartisilarak eksikliklerin
giderilmesi dogrultusunda ¢aligsmalar yiiriitilmiistiir.

Universitemiz dis degerlendirme calismalariin kurumsal gelisimde oldukga yararli oldugunun
bilinciyle program seviyesinde MUDEK siireclerinden ge¢meyi siirdiirmiistiir. Bu gercevede
Endiistri Mihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi ile Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
boliimleri MUDEK akreditasyonunu almislardir.

fyilestirmeye Yonelik Calismalar

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1. Kalite Politikasi
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Cankaya Universitesi 2016-2021 Stratejik Planinin kabul edilmesinden sonra Universitenin misyon,
vizyon ve hedeflerine ulasabilmek ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini izleyebilmek, performans
gostergelerini takip etmek {izere tanimli, tiim paydaslar tarafindan kabul edilmis bir siireci mevcuttur.

Universitenin vizyonu "Insan haklan bilincinin yiikseltilerek ortak bir anlayism olusmasma
katki verilecegi, uluslararasilasmanin saglanacagi, bilim ve teknolojinin iiretilmesi ve
kullamlmasmda 6ncii; personeli, 63rencisi ve mezunu olmaktan gurur duyulan bir Universite
olmayx siirdiirmek." olarak ortaya konulmustur. Bununla beraber Cankaya Universitesinin misyon
ifadesinin olusturulmasinda Egitim, AR-GE ve Topluma Katki olmak iizere ii¢ temel gorev
tizerinde durulmus ve asagidaki ifadeler belirlenmistir.

Egitim:

e Evrensel degerlere sahip, insan haklarina saygili, farkliliklar1 gézeten, Atatiirk ilke ve
inkilaplarinm1 6ziimsemis, arastirma ve analitik diisiinme yetenegi gelismis, disiplinler arasi
calisabilme ve arastirma yapabilme becerisi kazanmis, akademik yonden sorgulayici, elestirel
bakis agisina sahip, sorun ¢oziicii, ¢cagdas bilgi ile donanmis, calisma hayatinda iiretken,
bilgisini uygulama alanina tasiyabilen, yenilik¢i, girisimci, yabanci dille egitim sonucu
uluslararasi rekabete katilabilen, yasam boyu egitim anlayisina sahip bireyler yetistirmek.

Bilimsel Arastirma:

e Alanindaki gelismeleri takip ederek, uluslararasi diizeyde arastirma-gelistirme g¢alismalari
yapan, Ogrendiklerini giincel teknoloji laboratuvarlarinda uygulayarak bilgi tireten ve bunu
toplumsal faydaya doniistiirebilen bir egitim sistemi olusturarak 6grencilere, calisma hayatina
ve topluma katkida bulunmak.

e Bilimsel g¢alismalarin ilerlemesine olanak vererek {iniversite-sanayi isbirligini gelistirmek,
Ogretim elemanlarina gerekli destegi saglayarak tesvik etmek ve tiim calisanlara verimli


http://kalite.cankaya.edu.tr/

calisma ortami hazirlamak.
Topluma Katka:

e Toplumsal olaylara duyarli, sosyal sorumluluk bilinci yiiksek ve is ahlakina sahip, bireyler
yetistirmek.
e Engelsiz egitim imkanlar1 sunmak.

Universite bu hedeflere ulasmak konusunda her y1l 6nemli adimlar atmaktadir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Universitenin stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri 2016-2021 Stratejik Plam
dogrultusunda ve tiim paydaslarin katilimiyla somut olarak belirlenmistir. Bu ¢er¢evede konulan
hedefler ve stratejiler misyon ve vizyon ifadesi ile iligkilidir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Universitede misyon farklilasmas1 odakli yaklasim benimsenmistir. Y 6nerge ve Y onetmeliklerde
bu dogrultuda gelismeler kaydedilmistir.

Kurumda misyon farklilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Universitede kaynaklarin paylasiminda birimler aras1 denge, ihtiyaglar ve uluslararasi standartlar
g6z onilinde bulundurularak saglanmaktadir. Bu ¢ercevede biitiin birimler yeterli mali kaynaklara
sahiptir ve bu kaynaklar1 kullanabilmektedir.

Kurumsal kaynaklann paylasimmda birimler arasi denge nasi kurulmaktadur?

Universitenin tiim siireglerini kapsayacak sekilde tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi
mevcuttur ve "Cankaya Universitesi Kalite Gilivencesi Sistemi Kilavuzu" ad1 altinda

bkz. http://kalite.cankaya.edu.tr/kilavuzlar/

web adresinde bulunmaktadir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas:
bulunmakta nudir?

Universite Kalite Politikas1 i¢ ve dis paydaslari ile iiniversite web sayfasinda yer alan ve herkese
actk gostergeler, Yonerge ve Yonetmelikler, duyurular ve willik KIDR raporlar ile
paylasilmaktadir.

Kurum Kalite Politikasm tiim paydaslarina nasil duyurmaktadur? Kurum ici ve disinda
yaylhmim nasil saglamaktadir?

Universitede Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalarin basinda her yil boliim
baskanliklarinca diizenlenerek Subat ay1 basina kadar gonderilmesi zorunlu olan bolim 6z
degerlendirme raporlar1 yer almaktadir. Universite KIDR raporlarini sozii edilen 6z degerlendirme
raporlarini dikkate alarak olusturmaktadir. Bu dogrultuda ortaya ¢ikabilecek eksiklikler kolaylikla
tespit edilebilmekte ve onlemleri alinabilmektedir.
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Kurumda Kalite Politikasmin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Kalite Politikas1 Universitenin tercihini hem standartlara uygunluk hemde stratejik planda belirtilen
amag ve hedeflere uygunluk bakimindan yansitmaktadir.

Kalite Politikasi1 kurumun tercihini yansitmakta mudwr? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Stratejik Yonetimle Universitede gecerli olan Kalite Yonetim uygulamalart aym yonetim
doneminde (2015-2018) planlanarak organize edilmis olmasi nedeniyle birbiri ile uyumlu ve
entegredir. Bu entegrasyonun siirekliligi her yil boliimler tarafindan hazirlanan 6z degerlendirme
formlar1 ve kurgulanan kisa orta ve uzun donem hedefleri ile giivence altina alinmaktadir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklili3i nasil giivence altma alinmstir?

Universitede uygulanmakta olan stratejik yonetimler Personel Daire Baskanligi biinyesindeki
Personel Bilgi Sistemi, Maas ve Tahakkuk sistemi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 biinyesindeki
Ogrenci Bilgi sistemi tam olarak entegredir. S6z konusu yazilimlar biiyiik 6l¢iide Universitemiz
tarafindan yazilarak gelistirilmistir. Ayrica Biitce ve Mali Isler Daire Baskanlig: biinyesindeki
LOGO vb. yazilimlar yine Universitemiz bilgi yonetim sistemi {izerinden raporlandirilabilmektedir.
Bu c¢ercevede tiim yonetim bilgilerine online ulagsmak ve sonug¢ raporlarini almak miimkiin
olmaktadir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Universite stratejik planiyla hedefledigi gostergelere ulasip ulasmadigimi her yil Rektorliik ve
Miitevelli Heyet ile ortaklasa yilda iki kez yapilan {ist yonetim toplantisinda Rektor Yardimciliginin
bilgi paylasimi ve sunumu ile irdelemektedir. Bu gercevede Universite genelindeki tiim akademik
ve idari birimlerden Rektorliige ulasan veriler g6z oniine alinmaktadir. Bu veriler kisisel faaliyet
raporlarina kadar inmektedir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammmlams mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Universitenin anahtar performans gostergeleri

a) Ogretim {iyesi basina yayin ve ati1f oranlar1, AR-GE bilgileri

b) Universitenin yillik gelir ve gider bilgileri

¢) Universitenin doluluk, burslu-burssuz kontenjan dengeleri ve 6grenci bilgi gostergeleri

olarak belirlenmistir ve genel sistem igerisinde bu gostergeler titizlikle izlenmektedir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

Universite heniiz 21 yillik bir vakif iiniversitesidir. Uluslararas1 standartlarda bakildiginda ¢ok genc



bir iniversite konumundadir. Ancak ge¢mis siireglerdeki aliskanliklar1 ve izlenen ana politikalar
biyiik degisiklik gostermemistir. Bu nedenle mevcut kalite giivence sistemi ile entegredir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Universite uluslararasilasma konusunda hedeflere ve stratejilere sahiptir. Bu konu iiniversitenin
gerek stratejik planinda ve gerekse vizyon, misyon ifadelerinde agik¢a 6n gorilmiistiir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Universite bu stratejisini basarmak {izere stratejik planda belirlenen hedeflerine nasil ulasacagini ve
1zleyecegi performans gostergeleri tanimlamis durumdadir. Bu ¢ergevede yabanci 6gretim iiye ve
eleman istihdamu ile uluslararasi katki hedeflenmektedir. Ayrica Universite de gorev yapacak tiim
idari personel i¢in atama, gorevde ylikselme ve unvan degisikligi yonergesi ¢ikarilarak personel
tyilestirmesi planlanmistir. Akademik atamalarda asgari kosullar stratejik hedefler dogrultusunda
yeniden diizenlenmis ve hedeflere ulasabilecek yeni tanimlamalar yapilmistir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuc¢lanna gore neler
yapilmaktadr?

Universitemizde uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuglar1 her yil Tamtim, Kiiltiir ve Dis
Iliskiler Daire Baskanlig1 biinyesinde yer alan Dis iliskiler Miidiirliigii tarafindan izlenmekte yeni
protokollerin yapilmasi ve hayata gegirilmesi islemleri yine bu miidiirliikce organize edilmektedir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuc¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universite de kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Universite Kalite
Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari agik sekilde "Cankaya Universitesi Kalite Komisyonu
Calisma Usul ve Esaslar1" ile tanimlanmastir.

bkz. http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/

Universitemizde tanimli, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla
yuritiilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmaktadir. Bunun
giivencesi ve kanit belgesi Cankaya Universitesi Kalite Giivence Sistemi Kilavuzu dur.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

Universitemizde kalite komisyonunun yam sira, kuruma 6zgii kalite odakli komisyon/damsma
gruplart bulunmamaktadir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma ozgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudur?

Universite Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile yilda en
az dort kez periyodik degerlendirme toplantilar1 yapmakta ve ortaya ¢ikan gostergeleri
tartismaktadir.
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bkz. http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasi
iliskilendirilmektedir?

Universitede Kalite Yonetimi ¢alismalarina tiim birimlerin katilimi/temsiliyeti bicimleri "Cankaya
Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1" belgesinde tanimlanmuistir.

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarna tiim birimlerin katithmy/temsiliyeti nasi
saglanmaktadir?

Universitenin Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki Bilgisayar Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi
ile Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi boliimleri MUDEK akreditasyonundan gegmistir. Diger
bolimlerin 6nemli bir kismi heniiz mezun vermemis oldugu i¢in akreditasyon deneyimi
yasamamistir.

Universite 2017 yilinda YOK Kalite Kurulu Dis Degerlendirme siirecinden ge¢mistir. Bu siire¢ ve
deneyimler tiniversitenin gii¢lii yonlerini ortaya koymasini yani sira zayif ya da eksik yonlerini
tamamlama firsatini vermistir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Universitedeki kalite kiiltiirii yayginlasmas1 ve benimsenmesi gerek kalite komisyonu toplantilart
ve gerekse bolim i¢ degerlendirme raporlar1 ile personelin doldurdugu faaliyet raporlari
cercevesinde izlenmektedir. Universitenin genelinde kalite kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ve kisilerin
bu kiiltiirii 6zlimsenmesinin zaman alacagi tabiidir.

Kurum i¢inde Kkalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadur?

Universitemizde calisanlarin  kurumun amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda hedef birligi
saglanabilmesi i¢in {iniversite kalite kurulu aracilig1 ile veri toplama ve bilgi paylasimi toplantilar
organize edilmektedir. Bu toplantilara tiniversitenin tiim {ist yoneticileri katilmaktadir.

Ekli kanit belgesi buna drnektir.

Kurumdaki liderler ¢calsanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Kanitlar
e Kalite Komisyonu Toplanti Katilimci Listesi.pdf

Egitim- 6gretim siireclerinde "PUKQO" dongiisii "Cankaya Universitesi Kalite Giivence Sistemi
Kilavuzu" nda agikga tarif edilen bi¢imde saglanmaktadir.

bkz. http://kalite.cankaya.edu.tr/kilavuzlar/
Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Arastirma-Gelistirme siireglerinde "PUKO" dongiisii "Cankaya Universitesi Kalite Giivence
Sistemi Kilavuzu" nda agikga tarif edilen bigimde saglanmaktadir.


http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2017/ProofFiles/Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 Listesi.pdf
http://kalite.cankaya.edu.tr/kilavuzlar/

bkz. http://kalite.cankaya.edu.tr/kilavuzlar/
Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Toplumsal katki siireglerinde "PUKO" dongiisii "Cankaya Universitesi Kalite Giivence Sistemi
Kilavuzu" nda acgikea tarif edilmistir.

bkz. http://kalite.cankaya.edu.tr/kilavuzlar/
Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Yonetsel idari siireglerinde "PUKOQO" dongiisii "Cankaya Universitesi Kalite Giivence Sistemi
Kilavuzu" nda acgikea tarif edilmistir.

bkz. http://kalite.cankaya.edu.tr/kilavuzlar/

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihmu

Universitedekiic paydaslar akademik ve idari calisanlar ile 6grenciler olarak tammlanmis, dis
paydaslar ise mezunlarimiz, 6grenci aileleri, meslek orgiitleri, mezun sirketleri, Ar-Ge protokolii
imzaladigimiz firmalardan olugmaktadir.

Universitede i¢ paydaslar ve dis paydaslar arasinda 6zel bir ayirim, etki degeri ve onceliklendirme
bulunmamaktadir.

Ancak, i¢ paydaslarin tamami ile dogrudan iliski kurulmus olan (protokol yapilmis firmalar ve
mezunlarimiz ile aileleri) karsilikli iligkiler bakimindan daha sik iletisim halinde bulunulan
paydaslardir.

Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadw? Kurumun paydaslan arasindaki
onceliklendirmeyi nasil belidemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Universitenin karar alma ve iyilestirme siireclerinde fakiilte ve boliim kurullari, idari birimlerin
faaliyet raporlart ve Ogrenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketleri onemli rol
oynamaktadir. S6z konusu dokiimanlara asagidaki web sayfasindan erisilebilmektedir.

bkz. http://kalite.cankaya.edu.tr/

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katimmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

Universitedeki biitiin karar ve uygulamalar ilgili birimlere Genel Sekreterlik araciligi ile
duyurulmakta ve web sayfasinda yer almaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitede i¢ paydaslarin goriis ve onerileri kisisel faaliyet raporlari, bolim ve fakiilte 6z
degerlendirme raporlar1 ve idari birimlerin aylik faaliyet raporlar1 ile alinmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri

13/36


http://kalite.cankaya.edu.tr/kilavuzlar/
http://kalite.cankaya.edu.tr/kilavuzlar/
http://kalite.cankaya.edu.tr/kilavuzlar/
http://kalite.cankaya.edu.tr/

bildirim mekanizmalan nelerdir?

Universite dis paydaslar ile yilda ikiden az olmamak iizere kalite komisyonu araciligiyla toplantilar
yapmakta ve dis paydaslardan gelecek goriis ve Oneriler iyilestirme siireglerine eklenmektedir.

Kurum dis paydaslarmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Universitedeki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar {iniversite web sayfasi {izerinden
bilgilendirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almak tizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim
mekanizmalar1 kalite komisyonu cercevesinde yapilan toplantilar ve ortaya cikan goriislerin
karsilikl1 olarak paylasilmasi bi¢iminde olusturulmustur.

Kurumda dis paydaslarmn goriis ve Onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kalite komisyonu calismalarina dis paydaslarin katilimini davet iizerine yapilmaktadir.
Kalite komisyonu ¢cahsmalanna dis paydaslarn katiinm nasil saglanmaktadir?

Mezunlarla dogrudan bir iletisim kurulma ve bunu saglikli olarak siirdiirebilme imkani
bulunmamaktadir. Ancak mezun olma asamasina gelen tiim ogrencilerin "Ogrenci Memnuniyet
Anketi" doldurtulmakta ve elde edilen geri bildirimler ilgili birim yoneticileri ile kalite komisyonu
araciligiyla paylasilmaktadir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasi kullamlmaktadr?

Universitede faaliyette bulunan birim ve fakiilte temsilcileri ile bunlarin {ist yonetimi olan Ogrenci
Konseyi Bagkanlig1 aracilifiyla 6grencilerin talep ve istekleri alinmakta ve gerekli asamalarda

onlarinda yer almasiyla karar alma siireclerine katilimlar1 saglanmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katiinm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

Yerel yonetimler, sivil toplum 6rgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlarin Universitenin gelisimine
katkilar1 kendi gorev sinirlari ile ¢ergeveli olarak gerceklesmektedir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasi katkida bulunmaktadr?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Egitim-Ogretim programlarinin tasarimi ve onayl 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu gergevesinde
ilgili kurullar ve Senato tarafindan yapilmaktadir.
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Cankaya Universitesinde programlar oncelikle ilgili Béliim tarafindan 6nerilerek Fakiilte Kurulu
Kararina baglanmaktadir. Daha sonra da Senato onayr ile Ogrenci Isleri otomasyonuna
girilmektedir. Siire¢c Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi ile
giivence altina alinmigtir.

Kurumda egitim-68retim programlan nasi tasarlanmaktadu? Bu siirecin siirekliligi nasi
giivence altina ahnmstir?

Her yariy1l sonunda 6grencilere her bir ders i¢in “Student Evaluation Form’ doldurtulmaktadir.
Daha sonra birim yoneticileri ile Ogretim elemanimn kendisine iletilmektedir. Bu gergevede bir

iliski mevcuttur. Detay bilgiler “Cankaya Universitesi Kalite Giivence Sistemi Klavuzu’hdan

alinabilmektedir.

Programlarnn tasarniminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarna nasi yansitlmaktadir?

Programlarin egitim amaglar1 her bir béliimiin kurumsal web sayfasi tizerinden kamuoyuna agik bir
sekilde duyurulmaktadir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Derslerin laboratuvar ve recitation saatlerinde 6grencilerle daha yakin bir uygulama imkani
saglanmaktadir. Ayrica uygulama projelerinde 6grencilerden yogun bigimde yararlanilmaktadir.

Egitim-68retimin her seviyesinde ogrencilere arastima yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?

Ogrencilerin yillik ders miifredatlar: ve ilgili yonetmelik hiikiimleri herkesin gorebilecegi bicimde
ilan edilmektedir. Acilan her bir dersin bir web sayfas1 mevcuttur. Derse ait biitiin duyurular,
degerlendirme bigimleri, eski sinav sorulari, 6dev ve ders materyalleri bu web sayfalar1 {izerinden
ogrencilerin erisimine a¢ik durumdadir.

Her seviyede Ogretim programm i¢cin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlarn  egitim amaclan ve kazanmlannmm kurum icinde/disimda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

Programlarda yeterlilikler Bologna yapis1 ile uyumlu olarak belirlenmis, dgrenci is yiikiine dayali
kredi degerleri (AKTS) leri yapilmis, mezunlarin en az hangi beceride olmasi gerektigi ortaya
konulmustur. Her bir ders i¢in ayri ayr1 Bologna ders formlari olusturulmus ve Universite
Senato’sunda tartisilarak karar baglanmistir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredisinin anlanm1 ve tanimi geregince Ogrencilerin yurt ici
ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri
belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢calismasi ve stajlannin is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Universitedeki egitim ve oOgretim programlar1 i¢ paydaslar, dis paydaslar ve akreditasyon
kuruluslarindan gelen geri bildirimler ve uluslararasi standartlar g6z 6niinde bulundurularak siirekli
izlenmekte ve Senato kararlariyla giincellenmektedir. Alinan her degisiklik karari tiniversitemiz
personeli tarafindan tiretilen mevcut 6grenci bilgi sistemi programina adapte edilmektedir.
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Mezunlarin girmis olduklar1 meslek smavlar1 (KPSS, Hakimler Savcilar Sinavi, Universitelerdeki
Doktora Giris Sinavlar1 vb.) sonuglari takip edilmektedir.

Programlarm gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadir?

Ders programlarinin giincellenmesi ve yeni programlarin baslatilmasi asamasinda o6zellikle dis
paydaslardan goriisler alinmaktadir. Ancak boliimlerdeki miifredatlarin  degistirilmesi veya
revizyonu s6z konusu oldugunda yurt i¢i ve yurt disindaki 6nemli tiniversitelerin miifredatlar: ile
uyumlu olmasina dikkat edilmektedir.

Program giincelleme cahsmalarma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindigim aciklayan tammmbh bir siireci var mdr?

Her bir yartyilin sonunda birim yoneticilerinin ve Dekanlarin ders notlarim1 goérebilecekleri bir
(read-only) otomasyon sistemi mevcuttur. Derslerdeki basarilar bu sistem {izerinden analiz
edilmekte ve gerekli durumlarda 6nlemler alinabilmektedir. Ayrica Instructor’s Course Assessment
(Ogretim Uyesi Ders Sonu Raporu) ile INSTRUCTOR & COURSE EVALUATION FORM (Dei
& Ogretim Uyesi Degerlendirme Formu) 6rnekleri ve detay bilgiler ‘Cankaya Universitesi Kalite
Giivence Sistemi Kilavuzu”ndan alinabilmektedir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme ciktilanna ulasiimasim nasil
giivence altina almaktadir?

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigr ilgili boliim baskanliklar1 ve fakiilte kurullarinca
denetlenmektedir. Bunun i¢in Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde kullanilan 6zel bir bilgisayar
programi yer almakta ancak tiniversite genelinde yaygin bir otomasyon mevcut degildir.

Program ciktilanna ulasihp ulasgimadi@min izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadir?

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigr ilgili bolim baskanliklar1 ve fakiilte kurullarinca
denetlenmektedir. Gerekli 6nlemler ilgili birimlerce tasarlanmaktadir.

Program ciktilarma  ulasilamadigi  durumlarda  iyilestirme cahsmalan  nasil
gerc¢eklestirilmektedir?

Universite bu konudaki biitiin verileri ve sonuclarim1 web sayfasi iizerinden kamuoyu ile
paylagmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kaliteli egitim neticesinde Miihendislik Fakiiltesi, Miithendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) Akreditasyonu’nu almaya hak kazanmistir. Ulusal
akreditasyon kurumlar1 olarak mevcut diger kuruluslar arasinda Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil
ve Tarih-Cografya Egitimi Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK), Tiirk
Psikologlar Dernegi (TPD), Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) sayilabilir. Uluslararasi



akreditasyon kuruluslar1 arasinda Miihendislik alaninda Accreditation Board for Engineering and
Technoloy (ABET) ve Accrediation Agency for Degree Programmes in Engineering, Informatics,
Natural Sciences and Mathematics (ASIIN), Isletme alaninda Association to Advance Collegiate
Schools of Business (AACSB), Ekonomi/Isletme alaninda Foundation for International Business
Administration  Accreditation (FIBAA), Ekonomi/isletme/Muhasebe/ Pazarlama alaninda
International Assembly for Collegiate Business Education (IACBE), Hukuk, Mimarlik ve Ingilizce
Ogretmenligi alaninda Agentur fiir Qualitatssichergung durch Akkreditiering von Studiengangen
(AQAS) Universitemizce yararlamlabilecek kurumlar olarak yer almaktadir. Gelecekte Cankaya
Universitesi’nin bu kurumlardan bir veya birkagi tarafindan akredite edilmesi beklenmektedir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Biitiin dersler i¢in ayr1 ayr1 ders tanitim formlar1 hazirlanmakta, AKTS kredileri tanimlanmakta ve
isleme konulmaktadir. Bu bilgilerin tamamina iiniversitenin kurumsal web sayfasi iizerinden de
ulasilabilmektedir.

Ogrencilerin 4 yillik ders miifredatlar1 ve ilgili yonetmelik hiikiimleri herkesin gorebilecegi bicimde
ilan edilmektedir. Agilan her bir dersin bir web sayfasi mevcuttur. Derse ait biitiin duyurular,
degerlendirme bigimleri, eski sinav sorulari, 6dev ve ders materyalleri bu web sayfalar1 {izerinden
ogrencilerin erisimine agik durumdadir.

Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y &netmeliginde karsilasilacak problemlerin
nasil ¢oziimlenecegi aciklanmustir.

Universitede verilmekte olan derslerde klasik egitim-6gretim yapisina ek olarak Moodle sistemi
entegre durumdadir. Her dersin {iniversite web sayfasi1 tizerinden erisilebilecek aktif bir erisim
sistemi mevcuttur. Ayrica egitim programlar1 online derslerle takviye edilmistir. Universitedeki
egitim-0gretimin kalitesi ve memnuniyet derecesi en Onemli kalite gostergeleri arasinda yer
almaktadir.

Kurumda o68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Universitedeki Moodle sistemi ve uzaktan egitim alt yapist 2015-2016 egitim-6gretim yilinda
aktive edilmis ve biitiin 6grenci ve akademisyenler tarafindan bilinir ve kullanilir durumdadir.
Derslerin web sayfasi tizerinden bilgilerine erisilebilir olmas1 6grenciler tarafindan ve dis paydaslar
tarafindan bilinir durumdadir.

Ogrenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda yapian uygulamalann yaylhmu nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirik diizeyi nedir?

Universitede 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hazir 6rnek web sayfalar1 ve kisa siireli videolar hazirlanmis ve
belirli donemlerde kisilere egitim verilmektedir.

Kurumda o6grenci merkezli e@itim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Biitiin dersler i¢in ayr1 ayr1 ders tanitim formlar1 hazirlanmakta, AKTS kredileri tanimlanmakta ve
isleme konulmaktadir. Bu bilgilerin tamamina tiniversitenin kurumsal web sayfasi iizerinden de

17/36



18/36

ulasilabilmektedir.

AKTS kredisinin anlami ve tanimi geregince Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt digindaki isyeri
ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi)
ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belidenmistir?

Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde dgrenci goriisleri donem sonu ders
degerlendirme formlar1 ve 6grenci temsilcilerinin fakiilte kurullarina katilmalar1 sonucunda elde
edilen verilen ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

Ogrenci is yilkine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde ogrenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Ogrenci is yiikii esasli kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda 6grencilerin
aldig1 ders ve notlariin {iniversitedeki sisteme kolayca uyarlanabilmesi i¢in kullanilmaktadir. Bu
amacgla Universitemiz Kredi Transfer Sistemini nasil yapilacagi konusunda Senato kararimiz
mevceuttur.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

Staj ve isyeri egitimi iiniversitedeki tiim bdliimlerde zorunlu degildir ancak, Mithendislik Fakiiltesi
boliimlerinde ve diger fakiiltelerin bazi boliimlerinde zorunlu staj bulunmaktadir. Bununla ilgili
olarak iiniversite boliimlerine ait staj yonergeleri mevcuttur. Ilgili Yonergeler cergevesinde
yiriitiilmektedir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammbh siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katihmu nasil giivence altima alinmaktadir?

Universitedeki biitiin programlarda se¢meli dersler ii¢ farkli kategoride tantmlanmistir. Bunlar;
a) Boliim i¢i segmeli dersler,

b) Alan i¢i se¢meli dersler,

¢) Alan dis1 segmeli derslerdir.

her boliimde alan dis1 se¢gmeli dersler en az bir en fazla iki olacak sekilde tamimlanmistir. Her {i¢
kategoride yer alan dersler ogrenciler i¢in oldukga genis bir secim firsati verecek bigcimde
acilmaktadir.

Kiiltiirel derinlik kazammmna yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Universitede se¢gmeli derslerin énemli bir kismi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun'da yer alan
5-1 dersleri dahil Rektorliik biinyesinde yer alan ortak dersler boliimii tarafindan verilmektedir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Universitede On Lisans ve Lisans Diizeyi Akademik Danismanlik Y &nergesi mevcuttur ve dgrenci



danigsmanlik sistemi bu yonerge ¢ergevesinde uygulanmaktadir.

bkz. http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarnn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapimaktadur?

Ogrencinin basarisim 6l¢gme ve degerlendirmede (BDY) tanimli siirecler hem On Lisans ve Lisans
Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde hem de Cankaya Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi
Kilavuzunda biitiin detaylariyla tarif edilmektedir. Fakiilte ve Boliimler bu siirecleri dogru sekilde
uygulanmasini izlemekte ve her tiirlii not verme islemi 6grenci bilgi sistemi iizerinden ilan
edilmektedir.

Ogrencinin basansmi dl¢me ve degerlendirmede (BDY) tammbh siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siire¢lerin uygulanmasi nasil
giivence altina alnmaktadr?

Ogrencilerin okuduklar1 boliimden web sayfalarindan acikca duyurulmus bir egitim-6gretim
programi mevcuttur. Bu programdaki ders yiikleri kurumsal kredilere bagli oldugu gibi aym
zamanda AKTS kredi sistemi ile de tanimlanmis durumdadir. Buna gore her yariyil 30 AKTS
olmak tizere toplam Lisans programlari i¢in 240 AKTS, 6n lisans programlari i¢in 120 AKTS
olarak TYYC ¢ercevesinde belirlenmistir. Ogrenciler tiim zorunlu ve seg¢meli derslerini
tamamlamak ve toplam 240 AKTS kredisine ulasmak ve genel not ortalamasini en az 2.00 yapmak
kosuluyla lisans programindan mezun edilmektedir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Ogrencilerin programlarinda tamimlanmis tiim dersleri uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmistir. Ogrencinin en az 2.00 genel not ortalamasina ulasmasi durumunda ilgili alandaki
ortalama lisans bilgi seviyesine ulasmis oldugu sonucuna varilmakta ve biitlin bu sistem
tiniversitemizde mevcut otomasyonla takip edilmektedir.

Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil él¢iilmektedir?

Ogretim {iiyelerinin vermis olduklar1 derslerde harf notlarina nasil gecilecegi bilgisi lisans
yonetmeliginde tanimlanmis bulunmaktadir. Ayrica tiniversitede mevcut (OGBS) not verme
otomasyonu araciligi ile bu islem yliriitiilmektedir.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapilmaktadir?

Universitede 6grencinin devamsizligi veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan Ogrenci Saglik Isleri ve Saglik Raporlar1 Y6nergesi mevcuttur.

bkz. http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/

Kurumda, 68rencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan ac¢ik diizenlemeler nelerdir?

Universitemiz biinyesinde bulunan diizenli araliklarla kontrol edilen sikayet kutulari
bulunmaktadir. Ayrica 6grenciler igin memnuniyet anketleri yapilmaktadir.
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Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin genel alana 6zgii olmayan 6grenme ¢iktilar ilgili programlarin tasarlanmasi ve
programda yer alan derslerin uluslararasi standartlara uygun olarak tanimlanmasi ve tiniversitedeki
not verme sisteminin etkinligi ¢ercevesinde giivence altindadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme c¢iktilanm kazanmalan nasil
giivence altina alinmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencilerin kabul islemleri yiiriirliikteki YOK mevzuatlart ve OSYM sistemi ile yapilmaktadur.

Ogrencilerin kabul islemleri yiiriirliikteki YOK mevzuatlar1 ve OSYM sistemi ile yapilmaktadir.
Tiim bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi igerisinde tutulmakta ve ulagilabilmektedir. Ayrica her tiirlii
bilgi ve belgenin dijital olmayan bicimde dosyalanarak arsivlenmesi de yapilmaktadir. Universitede
bolimler bazinda yan dal/¢ift anadal programlari belirlenerek ilan edilmis ve ayrica {iniversite i¢i ve
dis1 yatay gecis yonergesi ile kurala baglanmis durumdadir.

bkz. http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mmdir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Belirli kurallara dayandirilarak ve yonetmeliklerle giivence altina alinmis bir siire¢ olarak web
sayfamizda ilan edilmektedir. Universitenin kurulusundan bu zamana kadar tiim 6grenci bilgi
paketleri ve acilan-kapanan derslerin bilgileri ile dersi veren akademik personel bilgilerine ait
veriler giivenli bicimde yedeklenmekte ve istenildigi zaman ulasilabilmektedir. Burada kullanilan
sistem tamamen Cankaya Universitesine 6zgiidiir. Bu konuda disaridan bir hizmet alinmamaktadir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tanmmasi i¢in tanimh siire¢ler bulunmakta nudur?

Cankaya Universitesinde lisans ve yiiksek lisans programlarindaki bazi dersler ile bir yiiksek lisans
programinin tamami teknolojinin sagladig1 elverisli durum neticesinde uzaktan egitim ile
gerceklestirilmektedir. Bu teknolojinin alt yapis1 Universite kadrolar: tarafindan gelistirilmis olup
ilerleyen donemde benzer egitim faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Uzaktan egitim ile
ogrenciler, dersleri icin gerekli zaman planim1 kendilerine gore yapabilme imkanina sahip
olmaktadirlar. Bu durum da programlarin daha ¢ok sayida 6grenci tarafindan tercih edilmesini
saglamaktadir.

Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 01.02.2013 tarihli “Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime iliskin Usul ve Esaslar” a dayanilarak hazirlanmis ve Senato kararina gore 6rgiin egitim
Ogrencilerine uzaktan egitimle verilecek derslerin islenmesi, sinavlarin yapilmasi ve uzaktan egitim
performansinin artirilmasi i¢in olusturulacak kurul ve gorevlileri, verilen yetki ve gorevlerin ilke
ve usullerini bir biitiinliik i¢inde diizenleyen bir yonerge mevcuttur.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmnmasi icin tammmh siirecler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato kararn vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Egitim-6gretim i¢in her programda ve programin gerektirdigi alanda uluslararasi standartlarda yerli
ve yabanci 6gretim elemam istihdam edilmektedir. Cankaya Universitesi 2016 URAP siralamasinda
lic basamak birden yiikselerek iilkemizdeki vakif {iniversiteleri arasinda 8. Siraya yiikselmistir. Bu
siralamada en etkin olarak puan kazandiran parametrelerimizden birisi de Ogretim elemanlarimizin
yayinlari, projeleri vb. kaliteleridir.

Egitim 6gretim kadrosunun atanmasinda YOK mevzuatlari, yasa ve yonetmelik hiikiimleri ile
Cankaya Universitesi Akademik Yiikseltiime ve Atanma Kiriterleri Yonergesine titizlikle
uyulmaktadir.

bkz. http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/

Ogretim kadrosu herhangi bir kisitlama olmadan her yil bilimsel kongre ve sempozyumlara
katilabilmekte ve bildirili olarak katildiklar1 kongreler i¢in katilim ticretleri ve Gidis-doniis ucgak
biletleri ve giindelikleri 6denmektedir. Ayrica SCI-Expanded listesindeki her bir yayinlari i¢in ayri
bir parasal destek saglanmaktadir.

Egitsel performanslarin diillendirilmesi planlanmamustir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiilmek ve o8retim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihmi nasil giivence altina almmaktadir?

Her yariyilda agilan dersler i¢in ilgili alanda uzmanlig1 bulunan ve {iniversitenin atama yiikseltme
kriterlerini saglayan 6gretim elemanlarinin yetkilendirilmesine dikkat edilmektedir.

Cankaya Universitesindeki bir boliimle dogrudan iliskilendirilmesi bulunmayan, Biyoloji,
Sosyoloji, Fizik, Kimya, Spor ve Giizel Sanatlar dersleri ise ‘Ortak Dersler Boliimii’ biinyesine
atanmis bulunan 6gretim liyeleri tarafindan verilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahnmaktadir?

Universite genelinde 6grencilerin yogun bigimde aldigi Fizik, Kimya, Matematik derslerinden
bolim akreditasyonlarina uygunluk ve uluslararas: standartlar gozetilerek ortak sinav yapimi, ayni
ders kitabinin okutulmasi ve ortak not verme sistemi uygulanmaktadir. Derslerdeki sube sayisi ne
kadar fazla olursa olsun bu genel hedefler ve ilkeler siirdiiriilmektedir. Bu ¢ercevede s6z konusu
dersleri veren egiticiler ilgili bolimlerinde bilgilendirilmekte ve egitilmektedir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Ogretim elemam secimi ilgili Boliim ve Fakiilteler tarafindan yapilmakta ve Universite Y 6netim
Kurulu karar1 alinarak Miitevelli Heyetin onayr sonucunda gérev verilmektedir. Disaridan ders
vermek tizere gorevlendirilen 6gretim elemanlarinda da tam zamanli 6gretim kadrosundaki asgari
nitelikler aranmaktadir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde
tammmh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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Cankaya Universitesi Eskisehir yolu 29.Km de yer alan merkez kampiisiinde derslik, bilgisayar
laboratuvarlari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atdlye, sergi alani, bireysel
calisma alani, yurtlar ve modern bir spor salonu vb. Cagdas 6grenme ortamlarina sahiptir ve bunu
programlarda etkin bicimde kullanmaktadir. Tiim dersliklerde projeksiyon, wireless network ve
bilgisayar baglantilar1 ve donanimlari mevcuttur. Balgat kampusiinde ise Hukuk Fakiiltesi ve
Mimarlik Fakiiltesinin ihtiya¢ duydugu derslikler, amfiler, stiidyo salonlar1 ve spor tesisleri ile ayr1
bir kiitiiphane mevcuttur.
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Cankaya Universitesi derslik, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin
Ozelligine gore atdlye, sergi alani, bireysel ¢alisma alani, vb. Cagdas 6grenme ortamlarina sahiptir
ve bunu programlarda etkin bi¢cimde kullanmaktadir. Tiim dersliklerde projeksiyon, wireless
network ve bilgisayar baglantilar1 ve donanimlar1 mevcuttur.

Cankaya Universitesi, Egitimde yeni teknolojilerin iiretilmesi ve kullaniminda oncii bir
tiniversitedir. Ogrencilerin zorluk ¢ektigi Fizik ve Kimya dersleri ile bunlarin laboratuvarlarinda
kullanilmak tizere her bir deneye ait 6gretim iiyesi tarafindan anlatilarak ¢ekilmis 8-10 dakikalik
videolar kullanimi sunulmustur. Ogrenci bunlar1 diledigi kadar izleyip hazir bir sekilde
laboratuvara gelmektedir.

Ogrencilerin kullanimma yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Universitedeki sosyal, kiiltirel ve sportif _faaliyetler bir kag tiirlii yapilmaktadir. Ogrenci
topluluklart araciligi ile yapilanlar haricinde Universite Spor Kuliibii araciligi ile de profesyonelce
spor yapilabilmektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. hizmetler iicretsiz olarak saglanmaktadir. Bu
amagla Universite kampiisiinde 6zel yapilanmalar mevcuttur. Uzman psikologumuz, Doktorlar ve
hemsireler tam zamanli olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Universite biinyesinde bir adet ambiilans
da mevcuttur.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Cankaya Universitesi Uluslararasi iliskiler Miidiirliigii uluslararas1 6grencilere rehberlik ve yardim
gorevini listlenmektedir. Ayrica Erasmus degisim programlarinin islemleri de bu birim aracilig ile
stirdiirtilmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Universitede 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin tamami kurumsal yap1 gercevesinde ilgili
idari ve akademik Orgiit yapisi g¢er¢evesinde verilmektedir. Bu nedenle siirdiiriilmesi de bu
birimlerin sorumlulugundadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?
Universitenin yillik biitcesi ve alanlara gore dagilimi Universite Rektorliigii ile birlikte Biitce ve

Mali Isler Daire Baskanlig: tarafindan fakiilte ve boliimlerden gelen taleplere dayali olarak
hazirlanmakta ve Miitevelli Heyet karari ile isleme konulmaktadir. Biitge ayrintilara sahip olsa da



O0grenim kaynaklar1 ve Ogrencilere sunulan destekler bakimindan herhangi bir sinirlamaya tabi
tutulmamaktadir.

Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 68rencilere sunulan destekler agisindan % dagiimina
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitenin 2016-2021 stratejik planimin olusturulmasi ve yeniden diizenlenmesi ile birlikte bu
yillar1 kapsayacak stratejik hedefler ve bu hedeflere nasil ulasilabilecegi (mali kaynaklar, akademik ve
idari atama ve yiikseltilme hedefleri) belirlenmistir.

Universitenin 2016-2021 stratejik planinda gosterilen hedefler tiim i¢ ve dis paydaslarin katilimei
ile hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Universitenin arastirma hedeflerine ne 6lgiide yaklastigi her yil yapilacak olan kalite komisyonu
degerlendirme raporlarinda yer alacaktir. Hedeften geride kalindigi durumlarda ise yeni onlemler
devreye sokulacaktir. Bunu yapabilmek icin “Cankaya Universitesi Stratejik Plani ve Kalite
Giivencesi Sistemi Kilavuzu” Temel olmak tizere Bo6liim i¢ degerlendirme raporlar1 ve bunlarin
Universite Kalite Komisyonunda tartisiimasi biiyiik onem tasimaktadir.

Cankaya Universitesi tiim egitim ve arastirma faaliyetleri icin yeterli mali kaynaklara ve
olusturulmus politikalara sahiptir.

Cankaya Universitesi tiim arastirma faaliyetleri icin destegini artirarak devam ettirme
kararliligindadir. Bu giine kadar verilmis olan biiyiik destek bundan sonra da siirdiiriilecektir.

Universite biinyesinde barindirdig1 biitiin boliim ve programlarda en iyi olmayr hedeflemistir.
Cankaya Universitesi Temel Bilimlere biiylik 6nem veren bir tiniversitedir. Tiirkiye'deki vakif
{iniversiteleri arasinda 2014 yilinda Cankaya Universitesi Matematik Boliimii birinci siradadir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikas1 bulunmakta mdir?

Universite arastirma faaliyetlerini desteklemekte diger {iniversiteler ve sanayi kuruluslari ile
yapilacak arastirma projelerinde yardimci olmaktadir. Proje gelistirme siirecinde ulusal ve
uluslararas1 programlara diger tniversiteler, teknoparklara ve Teknoloji Transfer Ofisleri ile
bagvurular gergeklestirilmekte ve kabul olan projeler birlikte yiirutilmektedir. Bununla birlikte
Universitemiz, {iniversite-sanayi isbirligi ve Fikri Miilkiyet Haklar1 basta olmak iizere arastirma
faaliyetlerinin ortak yiiriitiilmesi icin USIMP e (Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu)
tiyedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Universitedeki arastirma ve gelistirme siiregleri ile toplumsal katk: siiregleri teknoloji transfer ofisi
(TTO) ile Universitenin diger biitiin birimlerinin katkis1 ile organize edilmekte. buralarda izlenecek

politikalar Rektorliik ve Miitevelli Heyet ile ortaklasa tayin edilmektedir.

Bu konu Universitenin vizyonunda,
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insan haklan bilincinin yiikseltilerek ortak bir anlayism olusmasma katki verilecegi,
uluslararasilasmanim saglanacag, bilim ve teknolojinin iiretilmesi ve kullamlmasinda oncii;
personeli, 6grencisi ve mezunu olmaktan gurur duyulan bir Universite olmayi siirdiirmek,

Sozciikleri ile yer almistir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Cankaya Universitesi ulusal kalkinma hedeflerini yakindan izlemekte ve bu hedeflerin
gerceklesmesi noktasinda her tiirlii ¢abayr harcamaktadir. Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri dogrultusunda yaymlanan proje cagrilar1 takip edilerek akademisyenler s6z konusu
konularda bilgilendirilmektedir ve proje gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitiimaktadir?

Cankaya Universitesinde yapilmakta olan arastirmalar, 6gretim elemanlariin serbestce ve bilimsel
normlara gore yaptiklart calismalardir.

Uygulamaya yonelik arastirma faaliyetleri biiyiik 6l¢iide Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: ile
TUBITAK destegi alarak yapilmaktadir.

Yapilan arastrmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil dl¢iilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitenin her iki kampiisiinde yer alan fiziki ve teknik alt yapist miikemmel durumdadr.
Universite mali kaynaklar1 ve 6grenci gelirleri ile buna bagli harcamalar bakimindan da son derece
yeterli durumdadir ve siirdiiriilebilir bir yapiy1 saglamustir.
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Cankaya Universitesinin gerek fiziki ve gerekse teknik alt yapist mitkemmel durumdadir. Mali
kaynaklar1 da son derece yeterli durumdadir.

Arastirma Ar-Ge faaliyetlerinde ne kadar biitge ayrilacagi akademik yayinlara ne kadar destek
verilecegi biitce planlamasi sirasinda net olarak belirlenememekle birlikte Cankaya Universitesinde
Aragtirma faaliyetlerindeki destek sinirsizdir. Hig azaltilmadan siirdiiriilecektir.

Kurumun arastrma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Uygulamali alanlarda 6rnegin Miihendislik Fakiiltesi uygulamalarinda dis paydaslarimizdan
HIDROMEK ve BOZANKAYA firmalar1 ile Cankaya Universitesinin egitim ve arastirma
protokolleri mevcuttur. Ayrica ASELSAN ile Savunma Sanayi I¢in Arastirmaci Yetistirme
Programi (SAYP) projesinde Universitemiz aktif olarak yer almaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarm katihmum nasil saglamaktadir? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina alinmaktadir?

Universitede tiim arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve bunlardan elde edilen veriler Universite



Kalite Komisyonu tarafindan derlenmekte ve sonuglar1 kalite sistemi web sayfasi tizerinden i¢i ve
dis paydaslar ile paylagilmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuc¢larim izleme sistemi/yontemi nasildr? Bu
sonuc¢lan nasil kullanmaktadur?

Universite dis1 fonlamalar, uluslararasi projeler ve diger arastirma c¢alismalari sonucunda
{iniversitenin genel biitcesinden arastirma - gelistirme faslina gelir kaydedilmektedir. Universitenin
proje gelirleri tizerinden pay1 %30 ile sinirlidir. Teknoloji ve Transfer Ofisinin kurulusundan bu
giine kadar desteklenen proje ve bu projelerin toplam biit¢esi artarak stirmektedir. Ancak
tiniversitenin genel biitcesi igerisindeki proje gelirleri miktar1 heniiz yeterli durumda degildir.

Kurumun arastirma ¢ahsmalan icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktanm arttirmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Universite disi fonlar1 kullanmalar1 icin arastirmacilar1 tesvik etmek iizere diizenlenecek tiim
faaliyetler biiyiik 6l¢tide Teknoloji ve Transfer Ofisi tarafindan gerceklestirilmektedir.

bkz. http://www.tto.cankaya.edu.tr/

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Universitenin dis kaynaklardan sagladigi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) genel
biitgesi igerisindeki miktar1 heniiz binde bir seviyesini asamamistir. Bu ¢ergevede {iniversitenin
stratejik hedeflerine katkis1 yeterli durumda degildir.

Kurumun dis kaynaklardan saglacdigi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadr?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitenin akademik kadrolarina yapilacak atamalarda Cankaya Universitesi Atama ve Y iikseltme
Yonetmeliginde belirtilen temel ve 6zel kriterlerin saglanmasi gerekmektedir. Bu kriterler
tiniversiteye alinacak her 6gretim elemaninin iist seviyede olmasini1 garanti altina almaktadir.

Cankaya Universitesi Atama ve Yiikseltme yonetmeligi cercevesinde temel ve ozel kriterlerin
saglanmasi gereklidir. Bu nedenle Universiteye alinacak her 6gretim elemant belli bir iist seviyede
olmak durumundadir.

Her yilin sonunda kazandirilmis olan Cankaya Universitesi adresli SCOPUS ve SCI yayin sayisi,
Yurt I¢i ve Yurt Dis1 sempozyumlara katilim ve diizenleme sayilari, proje ve uygulama rakamlari

buyiik olgiide arastiricilarin  yetkinligini ortaya koymaktadir.Ayrica uygulamali alanlarda
akademisyenlerimizin yaptiklar1 arastirma ve projeler ile patentlerin sayis1 hem tiniversitenin hem
de boliimlerin yetkinliklerini 61l¢mekte 6nemli bir veri olmaktadir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Adayin arastirma performansi, Cankaya Universitesi Atama ve Yiikselme kriterleri (Bkz.
http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/ ) g¢ercevesinde artirmak durumundadir. Bu ¢ercevede
cok diisiik akademik performansta oldugu belirlenen Ogretim elemanlari i¢in 6nlem alinmaktadir.
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Kurumun arastirma performansi her yil haziran ay1 sonunda istatistiksel olarak analiz edilmekte ve
yeni atamalarda ve eleman se¢imlerinde 6nemli rol oynamaktadir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle dl¢iilmektedir?

Aragtirma performansinin degerlendirilmesinde,

e Yiiksek Lisans ve Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayitli
O0grenci ve mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda
calisma oranlar1, yurt i¢i ve yurt disinda calisma oranlar1 vb.),

e Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari,

e Kurumun mevcut arasgtirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkis1

kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Sozii edilen 6lgekler pek cok kalite siralamasi yapan yapilarda da yer almaktadir. Bu nedenle her yil
yapilan tiniversiteler ranking degerleri ile alan bazinda yapilan siralamalarin sonuglart Cankaya
Universitesinin performanst i¢in de yol gosterici olmaktadir (URAP siralamalari, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Girisimcilik Endeksi siralamalar1 gibi).

Ayrica Yiksek Lisans ve Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayitli
O0grenci ve mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma
oranlari, yurt i¢i ve yurt disinda ¢alisma oranlar1 vb.) Universite tarafindan dikkatle izlenmektedir.

Arastrma kadrosunun arastima yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililiZi nasil dl¢ciilmekte ve
sonuclan nasil degerendirilmektedir?

Ulusal ve uluslararasi yaymlar igin Universite tarafindan cesitli tesvikler saglanmaktadir. Bu
tesviklerin akademik kadronun O6zellikle uluslararasi yayinlarinin artmasinda onemli bir etkisi
mevcuttur. Yaymn tesvikleri miktarlar1 i¢in her y1l Miitevelli Heyet Baskanlig1 tarafindan tespit
edilen tesvik miktar1 uygulanmaktadir.

Arastrma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

Kanitlar
e 4.3.3 Kanit Miitevelli Heyet Karari.doc

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Cankaya Universitesinde yapilmakta olan yayinlarda birinci sirayt SCOPUS ile SCI — Expanded
kapsamindaki yayinlar ve atiflar almaktadir. Bu konuda 6gretim {iyesi basina diisen makale sayisinin
arttirilmasina calisilmaktadir. Yillar itibariyle Cankaya Universitesi adresli SCOPUS yayinlarinin
listesi asagidadir.

2013 2014 2015 2016 2017
213 172 157 187 241
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Son 5 yilin tamaminda 150 rakaminin iizerinde yayin oldugu ve 5 yilin toplaminin 970'e ulastig
goriilmektedir. Ancak {iniversitenin stratejik hedeflerinde sz konusu toplam rakamin en az 1000
olmasi1 on goriilmektedir. 2018 y1l1 hedeflerimiz arasinda son 5 yildaki SCOPUS toplam yayinlarinin
1000'e ¢ikartilmasi ve Times Higher Education siralamalarinda ise yer almak bulunmaktadir.

Cankaya Universitesinde yapilmakta olan yayinlarda birinci sirayt SCOPUS ile SCI — Expanded
kapsamindaki yaymnlar ve atiflar almaktadir. Bu konuda 6gretim {iyesi basina diisen makale
sayistmin arttirtlmasina calisilmaktadir. Ogretim elemanlarimin faaliyet raporlarindan ve boliim
yillik i¢ degerlendirme raporlarindan her bir 6gretim elemam yillik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri bilgileri elde edilmekte ve yukarida belirtilen tiirden yaymna doniisen caligsmalar
Miitevelli Heyet Baskanliginca belirlenen miktarlarda 6diillendirilmektedir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Universite arastirma performansimin kurumun stratejik hedeflerine ulagmasindaki yeterliligini
tiniversite Kalite Komisyonu tarafindan ilgili birimlerden alinan raporlar g¢er¢evesinde gozden
gecirmekte ve hedeflerden uzaklasildigi durumlarda yeni Onlemler alinmaktadir. Elde edilen
sonuglar yi1lda en az iki kez Miitevelli Heyetiyle paylasilmaktadir.

Kurum, arastrma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterlilidini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Aragtirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari tiniversite web sayfasi
tizerinden Kalite Komisyonu araciligiyla yayimlanmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclan nasil
yayimlanmaktadir?

Universite 2012 yil1 itibari ile Eskisehir yolu 29. km deki yeni kampiisiine tasinmistir. Bunun
sonucu olarak son derece fakir ve bos durumda olan ilgili bolge gegen 5-6 yillik siire zarfinda
Ankaramin énemli ve degerli bir yerlesim bolgesi haline gelmistir. Universitenin kampiis alani
icindeki hazine hissesi (250 doniim) 2017 yilinda satin alinarak {iniversite tapulu alani haline
getirilmistir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil 6l¢ciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Universite URAP siralamasinda Tiirkiye'deki Vakif Universiteleri arasinda 2015 yilinda 11., 2016
yilinda 7., ve 2017 yilinda ise 9. sirada yer almustir. Son {i¢ yilda artan Vakif Universiteleri arasinda
biinyesinde tip fakiiltesi bulundurmadig halde bu siralamada ilk 10 da yer alan basarili ve gii¢lii

bir {iniversite konumundadir. Ote yandan Cankaya Universitesi WEBOMETRICS siralamasinda
2015 yilinda 47. sirada iken, 2017 yilinda tiim tiniversiteler arasinda 25. siraya yiikselmistir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SiSTEMi
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1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Universitenin idari ve akademik yapilanmas1 YOK yasas1 gercevesinde tanimlanmis usul ve esaslara
uygun olarak tantmlanmaistir.

Kanitlar

¢ Onayli Organizasyon Semast.jpg

Universitenin egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireglerinin yonetimi dahil
olmak tuizere yonetim ve idari yapisi iiniversite organizasyon semasinda yer almaktadir.

bkz. http://kalite.cankaya.edu.tr/universite/

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak tizere yonetim ve idari yapisi nasildur?

Universitedeki i¢ kontrol eylem plam ile bu eylem planlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
stiregleri tiniversite kalite komisyonu veri ve degerlendirme sonuglarina gore yapilmaktadir.

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasidr? Bu eylem planlannin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Universitedeki Miitevelli Heyeti yapist ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki dagilimi 2547
sayili Yiiksekogretim Kanunu cercevesinde diizenlenmistir. Buna gére Akademik ve Idari
konulardaki yetki kullanma ve karar alma yapisi {iniversite Rektorliigii ve ilgili organlari
tarafindan kullanilmakta, biitce ve mali yapidaki kullanma yetkisi ise yine yasa ve yonetmeliklerde
mevcut kisitlamalar ¢ercevesinde Miitevelli Heyet tarafindan yiiriitiilmektedir.

Vakif yiiksekdogretim kurumlannda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagim nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklarin Yonetimi

Ise alim siiregleri {iniversite tarafindan planlanarak yayimlanmis yonerge ve yonetmelikler
cer¢evesinde yapilmaktadir. Bu dogrultuda Insan Kaynaklarimin (idari ve akademik) planlanmasi
personel daire baskanlig: tarafindan organize edilmektedir.

Insan Kaynaklarimin (idari ve akademik) planlanmasi ve ise alim siiregleri {iniversite tarafindan
yayimlanmis yonerge ve yonetmelikler cercevesinde personel daire baskanligi tarafindan organize
edilmektedir.

Universite Personel Daire Baskanlig tarafindan diizenlenen kurum igi egitim ve seminerler ile idari
personelin kalitesinin yiikseltilmesine ¢alisilmaktadir.

Insan kaynaklarnmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
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Universite, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olup
olmadigim "Cankaya Universitesi Idari Personel Atama, Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Y onergesi" ilgili yonerge ile glivence altina almaktadir.

Universitede akademik kadrolara yapilacak atamalar igin en 6nemli baslangi¢ kriteri ilgili alandan
olunmasidir.

Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindi@1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip
olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin tistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak {izere "Idari Personel Atama, Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi"
yonergesi ylriirliige konulmustur ve tiim siirecler bu yonerge cercevesinde yapilmaktadir.

bkz. http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammbh siirecler nelerdir?

Universitenin Mali Kaynaklar1 Biit¢e ve Mali Isler Daire Baskanlig: ile Miitevelli Heyeti tarafindan
yonetilmektedir. Onceki yillardan gelen birikimler de bu ¢ergevede degerlendirilmektedir.

Mali kaynaklarnn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?

Tagmmir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan Donatim
Miidirliigii tarafindan gergeklestirilmektedir. 1Ilgili miidirlik logo muhasebe programi
cercevesinde kayit altina almaktadir.

Tasimr ve tasmmaz kaynaklarin yonetimi nasl ve ne kadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitenin idari ve akademik yapilanmas1 YOK yasasi cercevesinde tanimlanmis usul ve esaslara
uygun olarak tanimlanmustir.

Universitenin her tiirlii faaliyeti ve siireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
tizere kullandig1 bilgi yonetimi kalite komisyonu tarafindan toplanmakta ve isletilmektedir.

Bu konuda birden ¢ok yontem kullanilmaktadir. Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1 biinyesindeki
otomasyon programinin yani sira Teknoloji Transfer Ofisi’nde Ogretim Gorevlisi Bilgi Sistemi
tizerinden elektronik ortamda kayit altina alinan proje ve fikri miilkiyet haklar bilgileri ve birim
tarafindan toplanan diger veriler ile Tamitim ve Kurumsal Iliskiler Miidiirliigii’'nden ayr1 ayr1 veriler
toplanmakta ve Rektor Yardimciligr ile birlikte yonetimin siirecine aktarilmaktadir. Cankaya
Universitesi 2017 yilinda Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)’ne dahil olmustur. Ayrica
biit¢e yazilimi, ERP faaliyetleri ve tiniversitemizin tiim web sayfalarinin yeniden diizenlenmesi
ve giincellenmesi tamamlanmaistir.

Kurumun her tiidii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig: bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Universitenin performans gostergeleri iiniversite kalite komisyonu tarafindan toplanmakta, elde
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edilen veriler analiz edilmekte ve paydaslarla paylasilmaktadir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Universitedeki biitiin bilgi sistemi ve kalite yonetim siirecleri kalite komisyonu ve Rektorliik
tarafindan entegre bir yapida izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurumda kullamlan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Universitedeki i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
siklikta derlenmekte ve yil igerisinde {iiniversite {ist yonetimi tarafindan tartisilarak isleme
konulmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhkta toplanmakta nudir?

Toplanan veriler ve analiz sonuclar1 tamamen objektif bigimde ilgili birimlerle paylasilmakta,
Rektorliik tarafindan zayif yonlerin giderilmesi saglanmaktadir.

Universitedeki veriler ilgili i¢ paydaslar tarafindan derlenerek Rektorliige ve kalite komisyonuna
iletilmektedir. Verilerin gizliligi ve glivenilirligi ilgili idari birimlerce saglanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Universitedeki hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak {izere biitiin
uygulama ve kararlarin yasal dayanaklari ile birlikte yazili ortamda bulunmasina 6zen gosterilmekte
ve tiim kurul kararlari istenildigi zaman erisilebilecek bir ortamda giivenli bi¢imde saklanmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilidigini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Cankaya Universitesi kurum disindan temizlik, Giivenlik, Kafeterya Hizmetleri, Kantinler, Tasima,
Cevre diizenlemesi, Yap1 ve ingaat, Is sagligi ve is glivenligi, Basim ve yayin vb. konularda is ve
hizmet satin alinmaktadir. Bu islerin nasil yapilacagi standartlara uygun yonetmelikler ve ilke
kararlariyla kesin bicimde belirlenmis durumdadir.
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Kurum disindan temizlik, Giivenlik, Kafeterya Hizmetleri vb. konularda hizmet satin alinmaktadir.
Bu islerin nasil yapilacagimin usul ve esaslar1 “Cankaya Universitesi Satin alma ve ihale
Y 6netmeligi” ile belirlenmistir. S6zii edilen yonetmelik 2018 yil1 itibari ile YOK!' iin ilke kararina
uygun bicimde giincellenmistir.

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Her ihale doneminde hizmet kalitesi ve hizmetin uygunlugu degerlendirilmekte ve en uygun teklif
dogrultusunda hizmet satin alinmaktadir.



Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altina ahmmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Cankaya Universitesi 2016-2017 yili itibariyle 20. Yilim doldurmustur. Bu siire igerisinde
yapilasmasin1 tamamlamis ve kurumsal bir kimlik kazanmustir. Tiim kararlari YOK tarafindan
titizlikle denetlenmektedir ve bugiline kadarki tiim denetlemelerden biiyiik bir basari ile ¢ikmustir.
Universitenin biitiin kararlar1 ve eylemleri kamuoyuna agiktir.

Universite topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili glincel verileri kamuoyuyla web sayfasi
araciligiyla paylasmaktadir.

Kurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-dogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasimaktadur?

Universite, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizlifini ve nesnelligini Yiksekdgretim ile ilgili
kurum ve kuruluslar ile TUBITAK ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 verileri esas alinarak
yapmakta ve bilgilerin tarafsizligin1 ve nesnelligini bu ¢ercevede giivence altina almaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelliini nasil giivence altina
almaktadir?

Universite yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini 6l¢gmek i¢in herhangi bir yontem bulunmamaktadir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapiimaktadur?

Universite aldig1 biitiin karar ve uygulamalar1 ve harcamalar1 yasa, yonetmelik ve yonergelere
uygun olarak ve her yil yeminli mali miisavirce kontroliinden geg¢irilerek yapmakta, biitiin bilgi ve
belgeleri istenildigi zaman incelenecek bigimde tutmaktadir. Bu g¢ercevede gecen yillar iginde
herhangi bir elestiri veya YOK denetlemesi sonucunda olumsuz durumla karsilagiimamistir.

Kurumun hesap verebilidik ve seffafhik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Cankaya Universitesi, Tiirkiye’deki gen¢ Universiteler arasinda yer almakla birlikte dgrencilerine
sagladigr kaliteli egitim ile devlet ve vakif iiniversiteleri arasinda 6nemli bir yer edinmistir.

Kurulusundan itibaren kaliteli egitim odakli olarak belirlenen degerleri, tilkemizdeki gen¢ niifusun

Atatiirk ilke ve Devrimleri 1s181nda egitim kapasitesinin artirilmasi amaciyla 1969 yilinda kurulan
Art Egitim Kurumlari’na dayanmaktadir. 2016-2021 donemine ait bu stratejik plan Ar1t Egitim
Kurumlar1 Kurucusu ve Cankaya Universitesi Miitevelli Heyeti Baskan1 Sayin Sitki Alp’in 47 yillik
egitim yoneticiligi birikimini temel almaktadir. Bu temellere dayanarak gelisen Cankaya Universitesi

son 20 yilda egitim, bilimsel arastirma ve toplumsal katki alanlarinda saygin bir Universite

konumuna ulagmis olup gelecekte de bu konumunu daha da giiclendirmeyi amaglamaktadir.
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Cankaya Universite’sinin dgrenci doluluk oranlar1 yillar iginde giderek artmustir. 2015-2016
akademik doneminde lisans egitimi i¢in bu oran % 99 seviyesindedir. Bu doluluk oranina ulagmak
Universite i¢in 6nemli bir basar1 gostergesi olustursa da, yeni stratejik plan doneminde bu orani
korumak 6ncelikli hedefler arasindadir. Diger taraftan yiiksek lisans ve doktora programlari da yillar
icinde gerek Cankaya Universitesi gerekse de diger {iniversite mezunlari tarafindan tercih edilen
programlar haline doniismiis, hem tezli hem de tezsiz ve ayrica Tiirkge ve Ingilizce egitim olanaklar
ile farkli programlardaki 6grenci sayilarinda her akademik donem artis meydana gelmistir. Bundan
sonraki donemde tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda daha ¢ok sayida 6grencinin egitim
almast saglanarak iilkemizde bir taraftan Ogretim elemanmi yetistirilmesine diger taraftan da
ogrencilerin arastirma kapasitelerinin gelistirilmesine katki saglanmasi diistiniilmektedir. Tezsiz
yiiksek lisans programlarina kayitli 6grencilerin de derslerde elde ettikleri teorik bilgiyi uygulama
alani ile birlestirerek, calistiklari igyerlerine katki saglayacak bir egitim edinmeleri hedeflenmektedir.

Son yillarda 6zellikle Tirkiye’ye yakin cografyada, Orta Dogu, Tiirk Cumhuriyetleri ve Kuzey Afrika
tilkelerinden yabanci 6grencilerin Universitenin yiiksek lisans programlarini tercih etmesi, Cankaya
Universitesi’nin uluslararasilasmasinda 6nemli doniim noktalarindan biridir. Bunun sonucunda farkli

tilkeler ile ilgili tez calismalar1 yiriitiilmiis, bilimsel olarak karsilastirilmali ¢aligmalarin yapilmasi

saglanmistir. Bununla birlikte, Ingilizce egitim nedeniyle Tiirk ve yabanci égrenciler arasinda bilgi,

deneyim paylasimina da olanak tanmmustir. Ilerleyen donemlerde, yiiksek lisans programlarinda

yabanc1 6grenci sayisinin mevcut {ilkelerden programa katilan 6grenci sayilarinda artis géstermesi ve

bununla birlikte diger iilkelerden de 6grencilerin programlarda egitim almasi ile hem kiiltiirel hem de

egitim ¢esitliliginin saglanmas1 amaglanmaktadir. Yiiksek lisans programlarinda egitim alan yabanci

uyruklu 6grencilerin yan1 sira, lisans programlarinda yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artirilmasi da

planlanmaktadir. Bunun saglanabilmesi i¢in yabanci uyruklu yiiksek lisans 6grencileri ve mezunlari

ile iletisimin gii¢clendirilmesi gereklidir.

Lisans ve yiiksek lisans egitim programlarindaki 6grencilerin nicel olarak artmasi, Cankaya
Universitesi’nin vizyonu icin tek basina yeterli degildir. Bu 6grencilerin aym zamanda giiglii bir
egitim gegmisine sahip olmalar1 tercih edilmektedir. Sadece Ankara degil, Tirkiye genelinde
Universite segme smnavinda basar1 seviyesi iist siralarda yer alan Ogrencilerin Cankaya
Universitesinde egitim almalarinin saglanmas1 Universitenin 6nem verdigi bir diger oncelikli
hedeftir. Bununla birlikte benzer sekilde ozellikle Ingilizce egitim seviyeleri ve bunun yam sira
mezuniyet dereceleri yiiksek olan mezunlarin, yiiksek lisans ve doktora programlarinda egitim almasi
hedeflenmektedir. Tezli yiiksek lisans ve doktora programlarindaki 6grencilerin tamamladiklar: tezler
ile ilgili yayinlarin yapilmasi ve konferanslara katilimlari yoniinde tesviklerin saglanmasi bundan
sonraki donemde yapilmasini planlananlar arasindadir.

Diger taraftan, sadece 6grencilerin Cankaya Universitesi'ne yerlestirilmelerinin saglanmasi degil
bununla birlikte basar1 oraninin yiikseltilebilmesi amaciyla 6grencilerin gerekli olan akademik donem
icinde mezun olabilmelerinin tesvik edilmesinin bagarinin artirilmasinda 6nemli oldugu
diistiniilmektedir.

Basaril1 olan 6grencilere halihazirda saglanan burs imkéanlarinin devam etmesi ve artirilmasi ile bu
hedeflere ulasilmasi planlanmaktadir. Universite tarafindan lisans &grencilerine sunulan burs
imkanlar1, Universite sinavinda basarili olan 6grencilere saglanan burslar ile akademik dénem i¢inde
derslerinde basaril1 olup not ortalamasi belli bir seviyenin iizerinde olan 6grencilere saglanan yillik
basar1 burslarindan olusmaktadir. Universite sinavi sonrasi burs almaya hak kazanan dgrencilerin
burslart mezuniyetlerine kadar higbir kosulda kesilmemektedir. Mevcut durumda farkli oranlarda
burs uygulamasi Universitenin kurulusundan itibaren yiiriirliiktedir. Bu basar1 burslari ile birlikte
spor alanlarinda basaril1 olan grenciler i¢in de burs imkan1 mevcuttur. Lisans dgrencilerine saglanan
burs imkéanlarinin yani sira her yiiksek lisans programinda lisans mezuniyet ortalamasi en yliksek olan
ogrenciye, her akademik donem burs verilmektedir.
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Cankaya Universitesi'nde uzun yillardir devam eden basari bursu uygulamasimn o6grencilerin
basarilarinda 6nemli etkileri oldugu tespit edilmistir. Ilerleyen donemde, bu burs uygulamasinin
devam etmesi ve dgrencilere siirekli bu konu ile ilgili duyurularin yapilmas1 Universitenin énemli
hedeflerinden bir digeridir. Bununla birlikte, sadece burs imkanlar1 degil, 6grencilerin basarilarinda
Cankaya Universitesi’nde uzun siiredir yiiksek oranda devam eden farkli disiplinlerde ¢ift ana dal
veya yan dal yapabilme imkani1 da dgrencilerin basarilarinin artirilmasinda bir diger 6nemli etkendir.
Ogrencilerin kendi egitimlerinin yam sira, ¢ift ana dal ve yan dal programlarim tamamlamalarinin
ozendirilmesi de Universitenin hedefleri arasindadir.

Ogrencilerin egitimleri sirasinda uluslararasi deneyim kazanmalarinin saglanmasi da Cankaya
Universitesinin hedeflerindendir. Bu hedefi yerine getirmek igin, oncelikle Avrupa iilkelerinde yer
alan Universiteler ile uluslararasi dgrenci degisim programlarimin artirilmasi yoniinde galigmalar
yapilmaktadir. Bu programlar ¢ercevesinde sadece Cankaya Universitesi grencilerinin yurtdisindaki
Universitelerde egitim almalar1 degil, yabanci uyruklu 6grencilerin de Cankaya Universitesi’nde
egitim almalar1 gecmis yillarda saglanmistir. Bu durumun her dénem farkl: iilkelerdeki Universite
ogrencilerini kapsayacak sekilde gelistirilmesi planlanmaktadir.

Cankaya Universitesi ogrencileri sadece Avrupa iilkelerinde degil, ABD’de de egitim alabilme
imkanin sahiptir. Bu ¢ergevede iiniversitenin bes yurt dist anlagsmasi bulunmaktadir. Bunlardan
Rutgers Universitesi ile olan anlasmamiz1 detaylandiracak olursak, Rutgers Universitesi ile yapilan
anlasma ¢ercevesinde Isletme Boliimii'nde egitim alan gerek lisans gerekse de yiiksek lisans
ogrencileri tercih ettikleri takdirde egitim siirelerinin bir boliimiinii Rutgers Universitesi biinyesinde
tamamlayabilmektedirler. Bu egitime dahil olan dgrenciler her iki Universite’den diploma almaya
hak kazanmaktadirlar. Isletme Boliimii haricinde, Universitenin diger tiim boliimlerinde egitim alan
ogrenciler tercih ettikleri takdirde Rutgers Universitesi tarafindan diizenlenen Ingilizce dil
egitiminden uygun kosullarda faydalanabilmektedirler. Bundan sonraki donemde, Rutgers
Universitesi ile yapilan isbirligine benzer isbirliklerinin diger boliimleri kapsayacak sekilde
artirtlmas1 hedeflenmektedir. Boylece, 6grencilere alacaklar1 egitim ile ilgili farkli segenekler
sunulacaktir.

Cankaya Universitesi 6grencileri, giiniimiizde is hayatinda 6nemli bir yeri bulunan teknolojiyi etkin
kullanabilme donamimina sahip olarak mezun olmaktadirlar. Universite’de bulunan farkls alanlar i¢in
diizenlenen laboratuvarlar son teknoloji donamimma sahiptir. Universite’de bircok ders bu
laboratuvarlarda uygulamali olarak yapilmaktadir. Oniimiizdeki yillarda 6grencilerin kendilerini
gelistirebilmeleri i¢in son derece 6nemli olan laboratuvarlarin, teknoloji seviyesinin giincel durumda
tutulmasi ve ihtiya¢ durumunda yeni laboratuvarlarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Cankaya Universitesi’nde ayrica, lisans ve yiiksek lisans programlarindaki bazi dersler ile bir yiiksek
lisans programinin tamamu teknolojinin sagladigi elverisli durum neticesinde uzaktan egitim ile
gerceklestirilmektedir. Bu teknolojinin alt yapist Universite kadrolar1 tarafindan gelistirilmis olup
ilerleyen donemde benzer egitim faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Uzaktan egitim ile
ogrenciler, dersleri i¢in gerekli zaman planin1 kendilerine gore yapabilme imkanina sahip
olmaktadirlar. Bu durum da programlarin daha c¢ok sayida 6grenci tarafindan tercih edilmesini
saglamaktadir.

Mezunlarin egitimleri siiresinde edindikleri egitim ile tercih ettikleri islere yerlesme oranlar1 yillar
icinde artis gostermistir. Cankaya Universitesi, kamu ve 6zel sektor kurumlari igin yapilan projeler,
ozel sektor ile yapilan isbirlikleri, staj tesvikleri ve ‘Kariyer Planlama ve Kiiltiir Isleri Miidiirliigi’
tarafindan akademik donem iginde diizenlenen ¢esitli etkinlikler ile, Ogrencilerini mezuniyet
sonrasinda kariyer hedeflerine ulastirmak igin calismalar yiiriitmektedir. Oniimiizdeki donem
icerisinde, ozellikle Miihendislik Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde uygulanan
kamu ve ozel sektér kurumlarina yonelik yapilan bitirme projelerinin diger Fakiiltelerde de
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uygulanmasinin saglanmasi hedeflenmektedir. Ogrencilerin farkli kurumlar i¢in hazirladiklar1 bitirme
projelerinden edindikleri deneyim, mezuniyet sonrasi ise yerlestirilmelerinde 6nemli 6lgtide etkili
olmustur. Bununla birlikte, 6zel sektor kuruluslarinin istedikleri eleman ihtiyaglarinin
karsilanabilmesi amaciyla, bazi mithendislik programlar1 kapsaminda Ankara’da yerlesik buyiik
Olcekli 6zel sektér kurumlari ile isbirligi protokolleri yapilmistir. Boylece isteyen ogrenciler,
belirlenen egitim programini tamamlayarak mezuniyetleri sonrasinda bu kurumlarda 6ncelikli olarak
ise yerlestirilmektedirler. Bunun sonucunda, bir taraftan Ogrencilerin ise yerlestirilme oranlari
artarken, diger taraftan da Kurumlarin istedikleri nitelikte elemanlarin yetistirilme olanag:
olusmustur. Ozel sektor ile olan bu isbirliklerinin siirekliligi ve sayisinmn artirilmast ile ilgili
calismalarin artirilmas: Universitenin kisa donem hedefleri arasindadur.

Ogrencilerin egitimleri sirasinda kariyer hedefleri dogrultusunda egitim alabilmeleri igin,
Universite’de ¢ok farkli segmeli ders secenegi mevcuttur. Ogrencilerin kariyer hedefleri ile ilgili
tercih ettikleri bu se¢meli dersler, 6zel sektoriin ihtiyac1 olan nitelikte eleman yetistirilmesi icin
onem tasimaktadir. Cankaya Universitesi dgrencilerinin egitim aldiklar1 boliim ile ilgili se¢meli
derslerin yaninda, uzmanlagmak istedikleri alan ile ilgili diger bélimlerden de ders almalar tesvik
edilmektedir. Bu derslerin yaninda, 6grencilerin egitim programlarinda kiiltiir, sanat ve spor ile ilgili
sosyal dersler de yer almaktadir. Universitenin éniimiizdeki yillar i¢in hedefleri arasinda se¢meli ders
sayisinin artirilmasi da bulunmaktadir.

Ogrencilerin bitirme projeleri ve egitim programlar1 ile mezuniyet sonrasina hazirlanmalarinin
yaninda, staj tesvikleri ve diizenlenen etkinlikler de mezuniyet sonrasi ise yerlestirilmelerinde 6nem
tasimaktadir. Farkli kurumlarda staj yapan ogrencilerin sigorta ddemeleri Universite tarafindan
karsilanarak, ogrencilerin staj yapmalar1 tesvik edilmektedir. Universite biinyesinde staj zorunlulugu
olmamasina ragmen, staj yapan dgrencilerin sayis1 yillar i¢inde artis géstermistir, ilerleyen donemde
staj yapan 6grenci sayisinin daha da artirilmast planlanmaktadir. Diger taraftan, her akademik yilda,
ogrencilerin sektor temsilcileri ile bir araya getirildigi etkinlikler gergeklestirilmektedir. Bu
etkinlikler ile 6grenciler mezuniyetleri sonrasinda ¢alisabilecekleri kurumlarin beklentileri hakkinda
onceden bilgi edinmekte ve kurumlarin yoneticileri ile dogrudan iletisime gecebilmektedirler. Bu
etkinlikler, her iki akademik donem icinde zaman zaman yapilsa da, dgrencilerin mezuniyetlerine
yakin olmasi nedeniyle yogunlukla bahar doneminde yapilmaktadir. Bahar doneminde yaklasik 1
hafta siiren Kariyer Giinleri etkinligi uzun bir siiredir Universite’de gerceklestirilmektedir. Bundan
sonraki donemlerde Ogrencilerin kamu ve 06zel sektéor Kurumlarimin yoneticileri ile bir araya
getirildigi etkinliklerin sayisinin artirilmasinin ve yogunlukla Bahar dénemi i¢inde degil, yil i¢inde
diizenli olarak yapilmasinin 6grencilerin mezuniyet sonrasindaki doneme hazirlanmalarinda 6nemli
olacag diistiniilmektedir.

Ogrencilerin mezuniyet sonrasinda farkli kurumlarda ise yerlesme oranlarmin yam sira kendi
isyerlerini kuran 6grenci sayisinda da 6nemli bir artis meydana gelmistir. Cankaya Universitesi’nde
girisimciligin desteklendigi bir kiiltiir mevcuttur. Isteyen 6grenciler, girisimcilik ile ilgili sertifika
programlarina katilmalarinin yan sira, Kulugcka Merkezi’'nde yer alan ofislerde is fikirlerini hayata
gecirebilmek i¢in calismalar yapabilmektedirler. Bunun yam sira, Cankaya Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi tarafindan Ogrencilere fikri ve smai miilkiyet haklari ve is fikirleri ig¢in
basvurabilecekleri destek programlar ile ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Bu destekleyici ortamin
mevcudiyeti, geemis yillarda 6grencilerin farkli kurumlar ve {iniversiteler tarafindan yapilan 6nemli
girisimcilik yarigmalarinda basar1 kazanmalarini saglamistir. Yarismalarda is fikirleri 6diile layik
goriilen ogrenciler, bu is fikirlerini kisa siirede hayata gecirerek kendi isyerlerinde basarili
calismalarim siirdiirmektedirler. Ayrica, 6grenciler bitirme projeleri ile de ¢esitli kurumlarin destek
programlarina basvuru yapmaktadirlar. Bu bagvurular neticesinde kendi isyerlerini agcan 6grencilerin
sayisinda da artis olmustur. Universite biinyesinde diizenlenen Girisimcilik Sertifika Programi
kapsaminda, daha 6nce kendi isyerlerini agmis olan mezunlar ile toplantilar diizenlenerek, mezunlarin
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girisimcilik ile ilgili tecriibe paylasimlarinda bulunmalar1 saglanmistir. Bu etkinlikler girisimei
adaylar1 i¢in Onemlidir. Girisimcilik ile ilgili ortamin yaratilmasi ig¢in benzer etkinliklerin
diizenlenmesi 6niimiizdeki donemde de planlanmaktadir.

Ogrencilerin iiniversite egitimleri boyunca, iyi bir egitim almalar1 ile birlikte sosyal etkinliklere
katilmalar1 da kendi kisisel gelisimleri igin 6nemlidir. Bu nedenle, Cankaya Universitesi’nde
ogrencilerin taleplerine yonelik olarak sosyal etkinlikler diizenlenebilmesi amaciyla Ogrenci
Topluluklar1 mevcuttur. Kiiltiir, spor ve sanatin her alanina yonelik olan bu topluluklarin diizenledigi
etkinliklerin artirilmasi icin tesvik edilmesi Universitenin hedefleri arasindadir.

Ogrencilerin iyi bir egitim almalarinda Universitenin 6gretim kadrosunun tartisitlamayacak bir 6nemi
vardir. Kendi alaninda liyakate sahip olan bir akademik kadronun bulundugu Cankaya
Universitesi’nde 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayis1 birgok béliim i¢in yeterli olan seviyededir.
Ogretim {iyesi basina diisen Ogrenci sayisimn ¢ok oldugu boliimlerde, akademik kadronun
genisletilmesi i¢in (;a11§ma1ara baslanmis olup, kisa donem iginde bu 1ht1yacm tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica Universite i¢in gerekli olan akademik eleman temini Universite i¢inde
ogretim tiiyesi yetistirilerek de siirdiiriilmektedir. Bununla birlikte, Universite disindan ozellikle
yurtdisindan Sgretim iiyelerinin Universite kadrosuna dahil olmalari ile ilgili siirekli ¢alismalar
yuritiilmektedir. Akademik kadronun se¢iminde, objektif personel segme Olgiitleri esas alinmaktadir.

Universite 6gretim tiyelerinin ulusal ve uluslararasi yayin sayilarinda gegmis yillarda siirekli bir artis
olmustur. Universite ogretim {iyelerinin yaym sayisi itibariyle Cankaya Universitesi, diger
Universiteler arasinda onemli bir sirada yer almaktadir. Akademik yaym sayisina gore yapilan
siralamalarda Universitenin daha iist siralarda yer almas1 éniimiizdeki donem icin ncelikli hedefler
arasindadir. Bu hedefe ulasmak amaciyla, ulusal ve uluslararas: yaymlar i¢in Universite tarafindan
cesitli tesvikler saglanmaktadir. Bu tesviklerin akademik kadronun 6zellikle uluslararasi yayinlarinin
artmasinda onemli bir etkisi mevcuttur.

Universite’de akademik kadro tarafindan yapilan Ar-Ge faaliyetleri sonucunda iiretilen teknolojinin,
Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla sanayi kuruluslarinda ticarilestirilmesi ile ilgili faaliyetler son
yillarda baslamis olup, bu faaliyetlerin daha etkin bir sekilde artirilmasina yonelik c¢alismalar
yapilacaktir. Akademik kadro tarafindan iiretilen teknoloji ile ilgili alinan patent sayisinda gegmis
yillarda artis olmustur, ancak bu say1 yeterli bulunmamaktadir. Buna istinaden, akademik kadro
tarafindan alinan patentlere yonelik tesviklerin artirilmasinin faydali olacag: diistiniilmektedir.

Kamu kurumlarn tarafindan desteklenen arastirma projelerinin sayisinda ge¢mis yillarda siirekli bir
artts meydana gelmis, Universite akademik kadrosu bu projelerde egitmen ve damgman olarak gorev
almustir. Bu projelerin sayisimin artmasinda Universitenin destekleyici ortami siiphesiz son derece
onemlidir. Projelerin Oniimiizdeki donemde devam etmesi ve ayrica 6zel sektoriin talepleri
dogrultusunda yeni projelerin gergeklestirilmesi ile Universite biinyesinde mevcut olan Universite-
Sanayi igbirligi kiiltiiriiniin daha fazla yerlestirilmesi hedeflenmektedir. Yapilan projeler ile ilgili
yayinlarin da artirilmasi  Universitenin hedefleri arasindadir. Bu hedeflere ulasilmasinda
Universite’de farkli alanlara yonelik olarak faaliyet gosteren Arastirma Merkezleri 6nem
tasimaktadir. Bu merkezlerin arastirma projelerinin sayillarinin ve egitim cesitliliginin artirilmasi
ontimiizdeki kisa donem iginde ulagilmasi gereken hedefler arasinda yer almaktadir.

Yapilan akademik g¢alismalarin yayinlanmadan 6nce tartisilmasi amaciyla, 6gretim iiyelerinin ulusal
ve uluslararast konferanslara katilimi siirekli olarak tesvik edilmektedir. Universite’de gecmis
yillarda ulusal ve uluslararas1 konferanslar, paneller ve seminerler diizenlenmistir. Yapilan
konferanslarin ilerleyen donemlerde de devam etmesi ve her yil katilim orami yiiksek akademik
etkinliklerin diizenlenmesi Universite i¢in 6nemli bir hedeftir. Diizenlenen etkinliklere katilanlarin
yaymlarinin Universitenin dergilerinde yayimlanma olanaginin taninmasi, bu hedefe ulasabilmek i¢in
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planlananlar arasindadir. Béylece Universite dergilerinin de yaygin bir kitleye ulasmasi miimkiin
olacaktir.

Universite’deki akademik kadronun devir oram diisiiktiir. Yetistirilen 6gretim elemanlar1 da biiyiik
olciide Universite’de istihdam edilmektedir. Bu durum, Universite’de akademik kadronun
memnuniyet seviyesinin yiiksek oldugunun bir gostergesidir. Ayrica, Universite iginde kurum
kiiltiiriniin olugsmasinda da 6nemli bir etkendir. Benzer sekilde idari kadroda goérev yapan
calisanlarin da devir oranlar1 diisiik seviyededir. Idari kadro calisanlarina yonelik diizenli olarak
kurum ici egitimler yapilmaktadir. Ayrica, Cankaya Universitesi personelinin yiiksek lisans
programlarina katilim oranlar1 da yiiksek seviyededir. Universite calisanlar1 Siirekli Egitim, Danisma,
Arastirma ve Uygulama Merkezi (SEDAM) biinyesinde diizenlenen egitimlerden de daha uygun
sartlarda faydalanmaktadirlar. Akademik ve idari kadronun siirekliliginin 6niimiizdeki donemde de
devam etmesi Universitenin hedefleri arasindadur.

Belirtilen tiim bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in Universitenin fiziksel mekani da elverislidir. Biri
sehir icinde digeri ise daha genis bir alanda yerleskeye sahip olan Cankaya Universitesinin modern
tesisleri 6grenciler ve 6gretim tiyeleri i¢in caziptir. Sinif kapasiteleri egitim i¢in yeterlidir. Ayrica, her
iki yerleskede yeterli kapasitede Kiitiiphane bulunmaktadir. Universitenin iki yerleskesinde bulunan
konferans salonlarinin kapasitesi biiyiik ¢apli organizasyonlarin yapilmasina olanak saglamaktadir.
Bununla birlikte, her iki yerleskede sehir disindan gelen 6grencilerin konaklamalar1 igin yurt
imkanlar1 bulunmaktadir. Her iki yerleskede bulunan spor salonlar1 ve tesisleri 6grencilerin yiizme,
futbol, basketbol, tenis gibi ¢ok farkli spor faaliyetleri ile ugragsmalarina olanak tanimaktadir.

SONUC

Belirlenen hedefler dogrultusunda Cankaya Universitesinin ilerleyen yillarda da mevcut durumundan
daha iyi bir durumda olacag diistiniilmektedir. Yapilan Stratejik Planlama ¢alismasi sonucu uzun

donemde Ongoriilen stratejik yaklasigm ULUSLARARASILASMA’ dir. Yapilacak her faaliyet
uluslararas: diizeyde diisiiniilecek ve planlanacaktir. Ornegin, 6grencinin Ingilizce diizeyi uluslararasi

standartlarla olciilebilecek diizeyde olacaktir. Ogretim {iyesinin niteligi her iilkede ¢alisabilecek

uluslararasi kalitede olacak, uluslararas1 yaymnlarinin sayilarinin artmasina ¢alisilacaktir. Universite

kiittiphanesi uluslararas1 yaymnlar1 takip edebilecek diizeyde olacaktir. Teknoloji kullaniminda

uluslararas1 gelismeler takip edilecektir. Egitimin kalitesi uluslararasi akreditasyon kurumlar

vasitastyla dl¢iilebilecek diizeye ¢ikarilacaktir.

Oniimiizdeki bes yil iginde siirekli iyilestirme ve kalite yonetimi ile yukarida saptanan amag ve
hedeflere maksimum diizeyde ulasarak; giiclii yonlerimizi artirarak koruyacak, zayif yonlerimizi
gelistirecek ve tehdit unsurlarinin etkilerini azaltacagiz. insana, topluma, ¢evreye duyarl, etik ilkeleri
ve degerleri benimsemis, bilimsel hedefleri tizerinde yiikselen bir kurum olacagiz. Boylece insan
haklar1 bilincinin yiikseltilerek ortak bir anlayisin olugsmasina katki verilecegi, uluslararasilagsmanin
saglanacagi, bilim ve teknolojinin {iretilmesi ve kullanmilmasinda Oncii; personeli, dgrencisi ve
mezunu olmaktan gurur duyulan bir Universite olmayr siirdiirmek yoniindeki calismalarimiza
katilime1 bir sekilde devam edilecektir.
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