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Tarihsel Gelisimi

Cankaya Universitesi, Sitk1 Alp Egitim Vakfi tarafindan kurulmustur. Yiiksek Ogretim Kurumlar
Teskilat1 Hakkinda 41 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname’nin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanuna
eklenen 09.07.1997 tarih ve 4282 sayili kanunla, 4 fakiilte, 2 enstitli, 1 meslek yiiksekokulu ve 4
arastirma-uygulama  merkezi ile 1997-1998  Ogretim  yilinda  faaliyetine  baslamistir.

Cankaya Universitesi’ nin, kurulusunun 10. Yilinda, 22 Ekim 2007 tarihinde temelleri atilan ve 2010-
2011 6gretim yilinda faaliyete gecen Yeni Kampiisiiyle birlikte Ankara’da, biri Balgat’ta, biri Eskisehir
Yolu 29. km’ de olmak iizere iki kampiisii bulunmaktadir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Cankaya Universitesi’nde 2016 yil itibariyle Fen-Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi olmak tizere 5 fakiilte ve 20
boliim bulunmaktadir.

e Fen-Edebiyat Fakiiltesi icerisinde Ingiliz Dili ve Edebiyat: Boliimii, Matematik Béliimi,
Miitercim Terciimanlik Béliimii (Ingilizce) ve Psikoloji Béliimii olmak iizere toplam 4 bliim;

o Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi icerisinde Bankacilik ve Finans Boliimii, Iktisat Boliimi,
Isletme Boliimii, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Boliimii ve Uluslararasi Ticaret
Boliimii olmak tizere toplam 5 boliim;

e Mimarlik Fakiiltesi icerisinde i¢ Mimarlik Béliimii, Mimarlik Boliimii ve Sehir ve Bélge
Planlama Boliimii olmak iizere toplam 3 boliim;
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e Miihendislik Fakiiltesi i¢erisinde; Bilgisayar Miithendisligi Boliimii, Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi Bolimii, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii, Endiistri Miithendisligi
Béliimii, Insaat Miihendisligi Boliimii, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Boliimii, Makine
Miihendisligi Bolimii ve Mekatronik Miihendisligi Boliimii olmak iizere toplam 8 boliim
bulunmaktadir.

Cankaya Universitesi, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler olmak iizere 2 enstitiiye sahiptir.

¢ Fen Bilimleri Enstitiisii; Bilgisayar Miihendisligi (Tezli — Tezsiz), Endiistri Miithendisligi
(Tezli — Tezsiz), Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi (Tezli — Tezsiz), Makine
Miihendisligi (Tezli — Tezsiz), Matematik (Tezli — Tezsiz), Bilgi Teknolojileri (Tezli —
Tezsiz), insaat Miihendisligi (Tezli — Tezsiz), I¢ Mimarlik (Tezli), Is Saglig ve Giivenligi
(Tezli — Tezsiz) ve Kentsel Doniistim (Tezli — Tezsiz) alanlarinda olmak iizere toplam 10
yiiksek lisans ve Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi ve Tasarim alanlar1 olmak iizere
toplam 2 doktora programina sahiptir.

o Sosyal Bilimler Enstitiisii ise isletme Yonetimi (Tezli — Tezsiz), insan Kaynaklar1 Y6netimi
(Tezli — Tezsiz), Ingiliz Edebiyat1 ve Kiiltiirii (Tezli — Tezsiz), Uluslararas1 Ticaret ve
Finansman (Tezli — Tezsiz), Uluslararasi Ticaret ve Lojistigi (Tezli — Tezsiz), Siyaset Bilimi
(Tezli — Tezsiz), Finansal Ekonomi (Tezli — Tezsiz), Kamu Hukuku (Tezli) ve Ozel Hukuk
(Tezli) olmak iizere toplam 9 yiiksek lisans ve Isletme, Ozel Hukuk, Kamu Hukuku ve Ingiliz
Edebiyat1 ve Kiiltiirii olmak iizere 4 doktora programina sahiptir.

e Orgiin egitime ilaveten, Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde, Pazarlama ve Marka Yonetimi
(Tezsiz) alaninda uzaktan egitim viksek lisans programi viritilmektedir.

o Cankaya Universitesi, Cankaya Meslek Yiiksek Okulu ve Adalet Meslek Yiiksekokulu
olmak iizere 2 meslek yiiksekokuluna sahiptir. Cankaya Meslek Yiiksekokulu igerisinde
Bankacilik ve Sigortacilik ve Dis Ticaret olmak tizere 2 boliim bulunmaktadir.

Ozetle;

2015-2016 6gretim y1l1 itibariyle; 20 Boliime sahip 5 Fakiilte, 3 programa sahip 2 MYO, 19
Yiikseklisans ve 6 Doktora programina sahip 2 Enstitii, Ingilizce Hazirlik Sinifi ve TTO
Midiirligii ile 5 Arastirma-Uygulama Merkezi bulunmaktadir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiritiilldiigii Birimleri

Cankaya Universitesi hali hazirda 8 arastirma merkezine sahiptir. Bu merkezler Hukuk Arastirma
Danigma ve Uygulama Merkezi (HADUM), Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
(KADUM), Atatiirk Ilkeleri Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AAUM), Siirekli
Egitim, Danigsma, Arastirma ve Uygulama Merkezi (SEDAM), Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cankaya Universitesi KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi
(TEKMER), Kent, Bélge, Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Cankaya Universitesi
Kulucka Merkezi’ dir.

Yenilik girisimcilik acisindan incelendiginde Universitemizde is fikirlerinin 3 mekanizma ile
uygulamaya gecirildigi gorilmektedir:
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1. On Kulucka Merkezi: Sirketlesme 6ncesinde is fikirlerinin olgunlastig1 ve Universite
mensuplarinin ticretsiz faydalanabildigi ortak kullanim alan1

2. Kulucka Merkezi: Is fikri sirketlestikten sonra Ar-Ge projelerinin yiiriitiildiigii firmalara 6zel
ayrilmig alanlar. (Universite mensuplarindan ticret alinmiyor.)

3. KOSGEB Teknoloji Merkezi (TEKMER) islikleri: KOSGEB Ar-Ge inovasyon
Programindan yararlanan girisimciler iicretsiz olarak kullanabiliyor. Girisimcilik egitimlerine
iliskin olarak TUBITAK 1601 egitimleri kapsaminda 2015 yilindan baslamak ve 3 akademik
donem boyunca siirmek tizere “Girisimcilik Sertifika Program1” agilmis ve 2016 yilinda 34
Ogrenci programi tamamlayarak sertifikalarini almiglardir.

Burslar
Cankaya Universitesi’nde aday 6grencilerin OSYM smavlarindaki basarilaria gére %25, %50 ve
tam burslu olarak 6grenim gérme imkanlar1 vardir.
Cankaya Universitesi’nde okuyan dgrencilerin % 41’1 burslu olarak dgrenim gérmektedir. Bu
oran ile Cankaya Universitesi, Tiirkiye’deki vakif iiniversiteleri arasinda en yiiksek bursluluk
oranina sahip tiniversitelerden biridir.
Cankaya Universitesi’nde OSYM tarafindan yapilan sinav sonucu burs alan 6grencilerin burslari
Ogrenim siireleri boyunca hicbir kosulda kesilmemektedir.
Buna ek olarak Cankaya Universitesi’nde OSYS bursu disinda ¢ok sayida burs verilmektedir. Bu
burslar Ustiin Bagar1 Bursu, Yurt Bursu, Bilim Bursu, Sehit ve Gazi Cocugu Bursu, Akademik
Basar1 Bursu, Sporda Basar1 Bursu ve Uluslararas1 Bakalorya (IB) Bursu gibi burslari
kapsamaktadir.

Uluslararasi isbirlikleri ve Degisim Anlasmalar
Cankaya Universitesi’nde, Erasmus Programi kapsaminda, diinyanin cesitli iilkelerindeki saygin
Yiiksek Ogrenim kurumlari ile 8grenci degisim programlari yapilmaktadir. Cankaya Universitesi
ogrencileri, Almanya’dan 6, Cek Cumhuriyeti’nden 1, Fransa’dan 4, Hollanda’dan 1,
Ingiltere’den 1, Ispanya’dan 10, italya’dan 5, Litvanya’dan 2, Polonya’dan 6, Portekiz’den 5,
Romanya’dan 5, Slovenya’dan 2, Yunanistan’dan 1 ve Finlandiya’dan 4 iiniversite olmak {izere
toplam 14 farkli ilkeden 38 anlagmal1 liniversitede bir donem veya bir akademik y1l boyunca
egitim alabilmektedirler.
Buna ek olarak 2015 yil1 itibariyle Cankaya Universitesi ile “Rutgers, New Jersey, Business
School, ABD” ile 6grenci ve akademisyen degisim alaninda igbirligi anlagmalari saglanmais, 2016
yili itibariyle de “Missouri University of Science & Technology, ABD” ile ortak arastirma,
teknolojiyi paylagsma ve dgretim elemani degisim anlagmalart yapilmistir.

Boliimlere Gore Ogretim Elemanlari ve Ogrenci Sayilan

Boliim Unvan Unvan Ogrenci Sayisi
(31.12.2014) (16.05.2016) (2014-2016)
Prof (2), Dog
ingiliz Dili (1) Prof (1), Dog (2) s g
ve Edebiyati Y. Dog. (1), Y. Dog. (3),
Oar.G.(2) O3r.G.(3)
o Prof (0), Dog Prof (0), Dog (1)
Mitercim () 110 - (121+68)
Terctimanlik Y. Dog. (3), Y. Dog. (4),
Oar.G.(2) Oar.G.(2)
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Prof (1), Dog

0) Prof (2), Dog (1)
Psikoloji Y. Dog. (2), Y. Dog. (2), 222 - 295
0gr.G.(2) Ogr.G.(2)
Ars. G. (1) Ars. G. (1)
Prof (2), Y. Prof (2), Y. Dog.
. Dog. (6) (5)
Matematik Or. G. (@), Ogr. G. (&), Ars, 37 -(27+73)
Ars. G. (2) G.(2)
| fg;)fﬁ), Dog Prof (2), Dog (0)
Iktisat Y. Dog. (2. Y. Doc. (2). Ars. 258 - (293+33)
Ars. G.(1) G.(1)
| g;’f(“)’ Dog Prof (4), Dog (4)
Isletme Y. Doc. (6). Y. Doc. (1), Ars. 408- (440+238)
Ars. G.(1) G.(1)
Prof (2), Dog Prof (1), Dog (1)
Uluslararasi (1) 291 — (284+80)
Ticaret Y. Dog. (2), Y. Dog. (3), Ars.
Ars. G.(2) G.(2)
Siyaset g;f(z)’ Dog Prof (2), Dog (3)
Bilimi ve Y. Dog. (3) Y. Dog. (2), Ogr. | 411 — (423+102)
Uluslararasi F 298 L3, P 206 18), VBT a
Hliskiler Ars. G.(1) G.(4
Uzman (1)
Prof (1), Dog Prof (0), Dog (1)
Bankacilik )
ve Finan Y. Dog. (1), Y. Dog. (3), 126 - 173
© S Opr.G.(1) Opr.G.(1)
Ars. G. (1) Ars. G. (1)
flr;’f(l)’ Dog Prof (1), Dog (2)
Bilgisayasar Y. Dog. (11), Y. Dog. (9), B
Miihendisligi Ozr.G.(3) Oar.G.(2) 357 - (387+117)
Uzman (5), Uzman (4), Ars.
Ars. G. (3) G. (0)
fg’f(l)’ Dog Prof (0), Dog (1)
Endiistri Y. Dog. (7), Y. Dog. (6), B
Miihendisligi Oar.G.(2) Oar.G.(2) 408 - (425+24)
Uzman (5), Uzman (5), Ars.
Ars. G. (2) G. (1)
Prof (3), Dog
Elk. (1) Prof (2), Dog (1)
Haberlesme Y. Dog. (1), Y. Dog. (3), 316 — (325+100)
Miihendisligi Uzman (4) Uzman (3)
Ars. G. (2) Ars. G. (2)
Makine Prof (3), Dog
Miihendisligi 0) Prof (3), Dog (0) | 208 — (267+14)
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Y. Doc. (3), Y. Dog. (5), Ars.
Ars. G.(3) G.(3)
fzf;)f(o)’ Dog Prof (0), Dog (2)
Malzeme Y. Dog. (4), Y. Dog. (2), 101 -91
Miihendisligi 05r.G.(2) Ogr.G.(0)
Uzman (4), Uzman (1), Ars.
Ars. G. (4) G. (1)
Prof (2), Dog Prof (2), Dog (1)
Mekatronik ()
Miihendisligi Y. Dog. (2), ¥. Dog. (2), 2
g Uzman (2) Uzman (0)
Ars. G. (1) Ars. G. (1)
Prof (2), Dog Prof (3), Dog (0)
Ingaat 2} )Dog @) Y. Dog. (4), Ars. | 234 - (305+1)
Miihendisligi Ars. G. (2) G. (2)
Uzman (1) Uzman (1)
Elektrik ve
Elektronik fg)"f(l)’ Dog Prof (1), Dog (0) | 54 - 128
Miihendisligi

NOT: Yukaridaki tabloda yer alan 110 - (121+68) bicimindeki gosterim 2016 yilinda 121

Lisans ve 68 Lisansiistii 6grencisinin var oldugu anlamindadir.

Universite akademik personeli toplam olarak degerlendirildiginde;

Ogretim elemani sayist: 31.12.2014 ‘de 319, 16.05.2016°da 322
Ogretim iiyesi sayist: 31.12.2014 ‘de 151, 16.05.2016°da 157
Hazirlik, Onlisans, Lisans ve Lisansiistii 6grenci sayist:

28.11.2014 ‘de 6941, 16.05.2016°da 7772

Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisi: 49 (Tiirkiye genelinde bu oran 48 dir)

En kalabalik Fakiilte: 2299 6grenci, 81 Ogr. Elemani ile Miihendislik Fakiiltesidir.

Bunu 2066 6grenci, 37 Ogr. Eleman ile 1iBF;

1395 6grenci, 35 6gretim eleman1 ile HUKUK;

883 6grenci, 34 Ogr. Elemani ile Mimarlik ve

662 dgrenci, 37 Ogr. Eleman: ile FEF izlemektedir. Ancak FEF dgrenci sayisina Matematik
Boliimii tarafindan verilmekte olan Servis Dersleri ve buradaki 6grenciler dahil edilmemistir.

Universitemizdeki toplam akademik personel sayisinmn 31.12.2014 den bu yana degismedigi,
toplam 6grenci sayisinda ise dnemli artis (6936’dan 7772°ye) goriildiigii dikkate alindiginda kisa
siire igerisinde ozellikle IIBF ve Mimarlik Fakiiltelerine 6gretim {iyesi takviyesi ihtiyaci ortaya
cikmaktadir.

FEF’in kendi fakiiltesinin yaninda tiim Universiteye servis dersleri sundugu da gz oniinde
bulundurularak 6gretim iiyesi ihtiyaci yeniden gézden gegirilmelidir.

Ayrica Enstitlilerde yer alan programlarin akademik kalite ve verimlilik yonleriyle revize
edilmeleri hususu dikkate alinmalidir.
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Idari Personel Durumu
Idari personel sayis1 2014-2016 yillar1 arasinda degisiklik gdstermemis olup toplam 207’ dir.

Alt Yap1 Durumu
Cankaya Universitesi hem Balgat hem de Eskisehir Yolu 29. Km de bulunan iki kampiisii birlikte
kullanmaktadir. Universitede her tiirlii arag-gerec, laboratuvarlar, kiitiiphaneler, spor salonlari,
yurtlar, kongre ve konferans salonlar1 ile modern derslikler mevcut durumdadir. Bu anlamda
herhengi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Cankaya Universitesinin vizyon, misyon ve paylasilan degerler ifadeleri ncelikle konuyla ilgili komisyon
tarafindan tartisilarak belirlenmis, daha sonra Arama Konferansinda katilimcilarla tartismaya agilmis ve
kabul edilerek “Cankaya Universitesi Stratejik Plan 2016-2021” da yer almustir.

CANKAYA UNIVERSITESI’NiN VIZYON iFADESI
“Insan haklar bilincinin yiikseltilerek ortak bir anlayisin olusmasina katki
verilecegi, uluslararasilasmanin saglanacag, bilim ve teknolojinin tiretilmesi ve
kullanilmasinda oncii; personeli, 0grencisi ve mezunu olmaktan gurur duyulan
bir Universite olmayi siirdiirmek.”

Cankaya Universitesi, Tiirkiye’deki iiniversiteler igerisinde saygin konumunu koruma yéniiyle ¢ok sayida
hedefe sahiptir. Bu hedefler dort ana baslik altinda toplanabilir. Yukaridaki vizyon ifadesine dayanilarak
Universitemizin gelecekte ulasmak istedigi su dort unsur {izerinde durulmaktadir:

1. Yiiksek insan haklar bilincine ulasmak: Cankaya Universitesi tiim mensuplariyla birlikte insan
haklarmna sayg1 duyar. Cankaya Univesitesi bir {iniversitenin topluma katki misyonu tagimasi gerektiginin
bilinci igerisinde sosyal sorumluluk konusuna énem vermektedir. Bu anlamda Cankaya Universitesi
toplumsal olaylara duyarli bireyler yetistirmek ve ¢esitli sosyal sorumluluk projelerine dahil olmak
suretiyle toplumda sosyal sorumluluk anlayiginin artmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

2. Uluslararasilasmak: Cankaya Universitesi kurulusundan bugiine uluslararasilasmaya 6nem
vermektedir. Bir iiniversitenin uluslararasilagsmasi, diinyadaki arastirma ve gelistirme ve yenilik¢ilik
egilimlerini takip etmek ve karsilikli etkilesim yoluyla akademik bilginin iiretimi ve transferi agisindan
¢ok 6nemlidir. Bu nedenle Cankaya Universitesi, dgrencilerinin uluslararas: alanda deneyim kazanmasina
olanak saglayarak, akademik kadrosunu uluslararasi gelismeleri takip etmesi yoniinde destekleyerek ve
uluslararasi igbirliklerinde yer alarak, u/uslararasilasmay: hedeflemektedir.

3. Bilim ve teknolojinin iiretilmesinde ve uygulanmasinda oncii olmak: Cankaya Universitesi’nin
onem verdigi bir diger 6nemli husus bilime katkidir. Bir toplumda, {iniversitelerin mesrulagsmasi ve
sayginlig1 biiylik oranda bilime sagladiklar1 katki ile gerceklesmektedir. Bilim, sorgulamayi, daha 6nce
sorulmamis sorular1 sormay1 ve bu sorularin cevaplarini bilimsel yontemlerle elde etmeyi icermektedir.
Boylece, bilime katki, sorgulayici, analitik diigiinebilen bireyleri ve dolayisiyla ¢agdaslasmay1 beraberinde
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getirecektir. Bu anlamda, Cankaya Universitesi her biri kendi alanma onemli katkilar saglamis
akademisyen kadrosu ile hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde bilime katki saglamay1 hedeflemektedir.

4. Gurur duyulacak Universite olmak: Cankaya Universitesi’nin 6nem verdigi hususlarin basinda egitim
gordiikleri ortamdan memnuniyet duyacak, kaliteli egitim vermek suretiyle is yasaminda yetkinliklerini
sergileyebilecek nitelikte 6grenciler yetistirmektidir. Boylesi bir ortamin Ogrenciler i¢in saglanmasi,
ogrencilerin Universiteye ve Universite’de aldiklar1 egitime iliskin tutumunu ve gelecege bakisini olumlu
yonde etkileyecektir. Iste bu nedenlerle, Cankaya Universitesi, dgrenim gérmekten mutlu, Cankaya
Universitesi égrencisi kimligini gururla tasiyan ve is yasaminin ihtiyac duyacag nitelikte égrenciler
yetistirmeyi hedeflemektedir.

Bu dort unsuru birlestiren ortak vizyon dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmeleri agisindan
Universitemizin vizyon ciimlesi, akademik ve idari tiim birimlere yol gdsterici olacaktir.

CANKAYA UNIVERSITESI’NIN MiSYON iFADESI

Stratejik Planlamada ikinci 6nemli unsur orgiitte paylasilan bir misyonun varligidir. Misyon orgiitiin var
olus nedenidir. “Gorevimiz nedir” “ne yapiyoruz”, “neden bu sektdrde variz”, “bizi diger rakiplerimizden
ayiran hususlar nelerdir” sorularina cevap verir. Misyon ifadesinde asagidaki unsurlarin yer almasi uygun

olur.

Misyon ifadesini Olusturan Unsurlar:
*  Miisteriler

* Hizmetler

* Pazarlar

» Teknoloji

* Hayatta kalma, biiylime ve karlilik diistincesi
* Felsefe

*  Kurum Kimligi

« Kamudaki Imaj Diisiincesi

 Calisanlara Iliskin Diisiinceler

Cankaya Universitesi’ nin misyon ifadesinin olusturulmasinda Egitim, AR-GE ve Topluma Katki
olmak tizere ii¢ temel gorev iizerinde durulmus ve asagidaki ifadeler belirlenmistir.

Egitim:

e Evrensel degerlere sahip, insan haklarina saygili, farkliliklar1 gozeten, Atatiirk ilke ve
inkilaplarin1 6ziimsemis, arastirma ve analitik dlislinme yetenegi gelismis, disiplinler arasi
caligsabilme ve arastirma yapabilme becerisi kazanmis, akademik yonden sorgulayici, elestirel
bakis agisina sahip, sorun ¢oziicli, ¢agdas bilgi ile donanmis, ¢alisma hayatinda iiretken,
bilgisini uygulama alanina tasiyabilen, yenilik¢i, girisimci, yabanci dille egitim sonucu
uluslararasi rekabete katilabilen, yasam boyu egitim anlayisina sahip bireyler yetistirmek.

Bilimsel Arastirma:

e Alanindaki gelismeleri takip ederek, uluslararas1 diizeyde arastirma-gelistirme c¢alismalari
yapan, O0grendiklerini gilincel teknoloji laboratuvarlarinda uygulayarak bilgi iireten ve bunu
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toplumsal faydaya doniistlirebilen bir egitim sistemi olusturarak dgrencilere, calisma hayatina
ve topluma katkida bulunmak.

e Bilimsel ¢alismalarin ilerlemesine olanak vererek iiniversite-sanayi igbirligini gelistirmek,
ogretim elemanlarina gerekli destegi saglayarak tesvik etmek ve tim calisanlara verimli
caligma ortami1 hazirlamak.

Topluma Katki:

e Toplumsal olaylara duyarli, sosyal sorumluluk bilinci yiiksek ve is ahlakina sahip, bireyler
yetistirmek.
e Engelsiz egitim imkanlar1 sunmak.

CANKAYA UNIVERSITESI’NIN DEGER VE iLKELERI

Cankaya Universitesi asagida siralanan deger ve ilkeleri benimsemistir.

Akademik Ozgiirliik

Bilimsel Yaklasim

Ogrenciye Destek

Topluma Hizmet

Demokratik Yonetim
Adil ve Esit Yaklasim
Seffaflik, Hesap Verilebilirlik

Cumbhuriyet Degerlerine Baghilik

Vatanseverlik

Calisma Disiplini

Engelsiz Egitim

Cevreye Duyarhlik

Iyilestirmeye Yonelik Calismalar

Universite, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha o6nce degerlendirilmemis ve dis
degerlendirme siirecinden gegmemistir.
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B. Kalite Giivencesi Sistemi

Universite, 2016-2021 stratejik planlama siirecini tamamlamis, Kisa, Orta ve Uzun vadeli hedeflerini
belirlemis, Vizyon ve Misyon ifadelerini giincellemis ve Cankaya Universitesi Kalite Kurulu’nu
olusturmustur.

Bu amaca yonelik olarak;
e (Cankaya Universitesi, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini
genis bir paydas grubu ile birlikte 2016 yilinda yaptigi SWOT Analizi ile belirlemistir.

« Cankaya Universitesi, kurumsal performansinin dlciilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli
tyilestirilmesi i¢in Kisa, Orta ve Uzun vadeli hedefler ve performans 6l¢ekleri belirlemistir.
Belirlenen hedeflere ulasmakta hangi durumda olundugu her akademik yilin sonunda
birimler bazinda ayr1 ayr1 kontrol edilecektir.

o Kurumun Kalite Komisyonu iiyeleri 20 Nisan 2016 tarih ve 2016/08 numarali Universite
Senato karari ile belirlenmistir.

Cankaya Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri

Rektor: Prof. Dr. Hamdi Mollamahmutoglu

Rektor Yardimeisi: Prof. Dr. Kenan Tas

Genel Sekreter Vekili: Yrd. Dog. Dr. Elvan Kegelioglu
Fakiiltelerin Dekanlarn,

FEF Temsilcisi: Dog. Dr. Ozlem Uzundemir,

Hukuk Fakiiltesi Temsilcisi: Yrd. Dog. Dr. Ugur Eris,

[IBF Temsilcisi: Prof. Dr. Oznur Yiiksel,

Mimarhk Fakiiltesi Temsilcisi: Do¢. Dr. Ezgi Kahraman,
Miihendislik Fakiiltesi Temsilcisi: Prof. Dr. Halil T. Eyyuboglu,
TTO Miidiirii: Prof. Dr. H. Sel¢uk Gegim,

Cankaya MYO Miidiirii,

Adalet MYO Miidiirii,

Ingilizce Dil Koordinatorii,

Personel Daire Baskani,

Ogrenci Isleri Daire Baskan,

Biitce ve Mali Isler Daire Baskam

Ve (bir y1l siire ile)

Ogrenci Temsilcisi: 201014034 numarali Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi dgrencisi
Oguz OZBUR.

e “Cankaya Universitesi Kalite Komisyonu” Universitede kalite giivencesi sisteminin kurulmas1
ve isletilmesi kapsaminda tam yetkilidir. Komisyon, kurumun stratejik planina uygun olarak
tanimlanmis ve her birim icin ayr1 ayr tespit edilmis kalite hedeflerini ve kalite giivencesi
stirecini takip etmekte ve her akademik yilin sonunda ortaya ¢ikan sonuglar analiz ederek
Universite Senatosuna, Rektorliik’e ve Miitevelli Heyet’e sunmaktadir.

« Ic paydaslar (akademik ve idari ¢alisanlar, dgrenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,
meslek Orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlari vb.) kalite giivencesi sistemine

katilim1 ve katki vermeleri nasil saglanmaktadir?
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Cankaya Universitesi Kalite Kurulu aracilig ile iiretilen bilgi ve dokiimanlar iiniversitenin
web sayfasi iizerinden paylasiimakta ve i¢ paydaslar ile dis paydaslarin Universite hedefleri,
planlamalar1 ve mevcut durumu hakkinda bilgi sahibi olmalar1 hedeflenmektedir. Yine

paydaslardan gelen bilgi ve oneriler kurul tarafindan dikkate alinmakta ve sonucundan 6neri
sahibi haberdar edilmektedir.

C. Egitim ve Ogretim

Cankaya Universitesinin egitim-dgretim siirecinin degerlendirmesi, 2016 yilindan itibaren Universite
Kalite Kurulu tarafindan her akademik yilin sonunda birer kez olmak iizere her yil yapilacaktir. 2018
yilinda ise YOK Kalite Kurulu araciligi ile DIS DEGERLENDIRME talep edilmesi planlanmistir.

Programlarin Tasarimi ve Onayi
Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda
i¢ ve dis paydas katkilar1 nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

Her bir programda miifredatin tasariminda ulusal ve uluslararasi programlara uygunluk esas
tutulmaktadir. Gelisen teknoloji imkanlari laboratuvarlarda ve dersin uygulamalarinda énemle
dikkate alinmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) nasil belirlenmektedir?

Programlarda yeterlilikler TYYC ile uyumlu olarak belirlenmis, 6grenci is yiikiine dayali kredi
degerleri (AKTS) leri yapilmis, mezunlarin en az hangi beceride olmasi gerektigi ortaya
konulmustur. Her bir ders icin ayri ayri Bologna ders formlart olusturulmus ve Universite
Senato 'unda tartisilarak karar baglanmistir.

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme c¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmakta midir?
Her yaryil sonunda 6grencilere her bir ders i¢in “Student Evaluation Form” doldurtulmaktadir.
Bu formlar optic okuyucudan gecirildikten sonra birim yéneticileri ile Ogretim elemaninin
kendisine iletilmektedir. Bu cercevede bir iliski mevcuttur.

Cankaya Universitesinde programlarin onaylanma siireci nasil gergeklestirilmektedir?

Cankaya Universitesinde programlar oncelikle ilgili Boéliim tarafindan onerilerek Fakiilte Kurulu
Kararina baglanmaktadir. Daha sonra da Senato onay ile Ogrenci Isleri Otomasyonuna
girilmektedir.

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte midir?
Programlarin egitim amaglari her bir boliimiin kurumsal web sayfasi tizerinden kamuoyuna agik
bir sekilte duyurulmaktadir.

Osrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte
midir?

Biitiin dersler icin ayri ayri ders tanitim formlar: hazirlanmakta, AKTS kredileri tanimlanmakta
ve isleme konulmaktadir. Bu bilgilerin tamamina tiniversitenin kurumsal web sayfasi iizerinden
de ulasilabilmektedir.
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e Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama
ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil
edilmekte midir?
AKTS kredisinin anlami ve tammi geregince Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt digindaki isyeri
ortamlarinda gercgeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS
kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

e Programlarin yiiriitilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 nasil tesvik edilmektedir?
Derslerin laboratuvar ve recitation saatlerinde 6grencilerle daha yakin bir uygulama imkani
saglanmaktadir. Ayrica uygulama projelerinde 6grencilerden yogun bi¢imde yararlanilmaktadir.

e Basari 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigini
Olcebilecek sekilde tasarlanmakta midir?
Her bir yariyilin sonunda birim yoneticilerinin ve Dekanlarin ders notlarini gérebilecekleri bir
(read-only) otomasyon sistemi mevcuttur. Derslerdeki basarilar bu system tizerinden analiz
edilmekte ve gerekli durumlarda 6nlemler alinbilmektedir.

e Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in nasil bir yontem

(smavlarin/notlandirmanin/derslerin -~ tamamlanmasinin/mezuniyet  kosullarinin =~ dnceden
belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?
Ogrencilerin 4 yilik ders miifredatlart ve ilgili yonetmelik hiikiimleri herkesin girebilecegi
bicimde ilan edilmektedir. A¢ilan her bir dersin bir web sayfasi mevcuttur. Derse ait biitiin
duyurular, degerlendirme bigimleri, eski sinav sorulari, édev ve ders materyalleri bu web
sayfalart iizerinden 6grencilerin erigimine agik durumdadir.

e Ogrencinin devamimi veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler var midir?
Universitemiz Onlisans ve Lisans Yonetmeliginde bu hususlarin nasil ¢oziimlenecegi
acitklanmistir.

o Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi dgrenciler gibi) i¢in diizenlemeler
var midir?
Cankaya Universitesi ana kampiisii binalari, tuvaletleri ile asansér ve yiiriiyen merdiven
hizmetleri ve yurt odalar: engelli 6grenciler diigiiniilerek planlanmistir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

e Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde agik ve tutarl kriterler uygulanmakta midir?
Ogrencilerin Kabul islemleri yiiriirliikteki YOK mevzuatlar: ve OSYM sistemi ile yapilmaktadir.
Tiim bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi icerisinde tutulmakta ve ulasilabilmektedir. Ayrica her tiirlii
bilgi ve belgenin digital olayan bi¢imde dosyalanarak arsivienmesi de yapilmaktadir.

¢ Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in nasil bir yontem izlenmektedir?
Her egitim-ogretim yuli basinda boliim ve Fakiiltelerde yeni ogrenciler i¢in Oryantasyon
programlart planlanmakta ve uygulanmaktadir.

e Basarili 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya 6grencinin programdaki akademik
basarisi nasil tesvik edilmekte ve/veya ddiillendirmektedir?
Bununla ilgili olarak yukarida burslar bashgu ile verilmis ve detaylandiriimis ¢ok ¢esitli burs ve
tesvik uygulamasi yapilmaktadir. Ayrica burslu olmayan bir programda 6grenim gormekte olan
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bir ogrenci genel not ortalamasin 3.00-3.49 yaparasa %20, 3.50-4.00 yaparsa %50 oraninda
ilave bursa hak kazanmaktadir.

o Ogrencilere yonelik akademik damigmanlik hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve
akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?
Her ogrencinin ilgili boliimde bir akademik ders damigmani vardir ve 6grenim siiresince
ogrenciye ait bilgiler damismanm tarafindan takip edilmekte ve gerektigi zamanlarda onay
istenmektedir.

e Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi
konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta midir?
Buna ait gerekli diizenlemeler mevcuttur.

Egitim-Ogretim Kadrosu

e [Egitim-0gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadrosu bulunmakta midir?
Egitim-ogretim icin her programda ve programin gerektirdigi alanda uluslararasi standartlarda
yerli ve yabanci ogretim elemani istihdam edilmektedir. Cankaya Universitesi 2016 URAP
swralamasinda ii¢ basamak birsen yiikselerek iilkemizdeki vakif iiniversiteleri arasinda 8. Siraya
yiikselmistir. Bu siralamada en etkin olarak puan kazandiran parametrelerimizden birisi de
Ogretim elemanlarimizin yaynlari, projeleri v.b kaliteleridir.

e Egitim-0gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili ~ siirecler nasil
Yiriitilmektedir?

Bu konuda YOK mevzuatlari, yasa ve yonetmelik hiikiimlerine titizlikle uyulmaktadir.

e Kuruma disaridan ders vermek lizere 6gretim elemani secimi ve davet edilme usulleri nasil
gergeklestirilmektedir?
Ogretim elemani secimi ilgili boliim ve Fakiilteler tarafindan yapilmakta ve UYK karart alinarak
Miitevelli Heyetin onayi sonucunda gorev verilmektedir. Disaridan ders vermek iizere
gorevlendirilen 6gretim elemanlarinda da tam zamanl ogretim kadrosundaki asgari nitelikler
aranmaktadir.

e Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlik alan1 vb.) ile ders igeriklerinin Ortiigmesi nasil glivence altina
alinmaktadir?

Her yaryilda agilan dersler icin ilgili alanda uzmanligi bulunan ve tiniversitenin atama yiikseltme
kriterlerini saglayan ogretim elemanlarinin yetkilendirilmesine dikkat edilmektedir.

Cankaya Universitesindeki bir béliimle dogrudan iliskilendirilmesi bulunmayan, Biyoloji,
Sosyoloji, Fizik, Kimya, Spor ve Giizel Sanatlar  dersleri ise “Bélim Disi Dersler
Koordinatorliigii” biinyesine atanmiy bulunan 6gretim tiyeleri tarafindan verilmektedir.

e Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek

icin ne gibi olanaklar sunulmaktadir?
Ogretim kadrosu herhangi bir kisitlama olmadan her yil bilimsel kongre ve sempozyumlara
katilabilmekte ve bildirili olarak katildiklar: kongreler icin katilim iicretleri ve Gidig-doniis ucak
biletleri ve giinlelikleri odenmektedir. Ayrica SCI-Expanded listesindeki her bir yayinlart icin ayr
bir parasal destek saglanmaktadir.
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e Egitim-08retim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve Odiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut mudur?
Egitsel performanslarin odiillendirilmesi planlanmamstir.

e Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim-6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiirtilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?
Egitim dilinin Ingilizce olmasi nedeniyle Ogretim Uyesi bulmakta giicliik ¢ekilen alanlarda daha
fazla yabanci uyruklu eleman ¢alistirilmast imkan dahilindedir.
Universitenin kurulusundan itibaren gecen 20 yil siiresince oturmus bir yapida bulundugu,
olusturulan karar mekanizmalari, otomasyon programlari ve Miitevelli Heyet Baskaninin egitimci
olmasi, bagka bir is alanine da ayni anda siirmiiyor olusu ve son olarak ¢ok iist standartlarda
calisma imkant ile iticret uygulamasimin olusu egitim-6gretim kadrosu igin bir c¢ekicilik
olusturmaktadir.

Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

e Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelliine gore atolye, klinik, laboratuvar,
tarim alanlar1, miize, sergi alani, bireysel ¢calisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip
olacak sekilde saglamakta midir?

Cankaya Universitesi derslik, bilgisayar laboratuvarlar, kiitiiphane, toplant: salonu, programin
ozelligine gore atolye, sergi alani, bireysel ¢alisma alani, vb. Cagdas ogrenme ortamlarina sahiptir
ve bunu programlarda etkin bicimde kullanmaktadir. Tiim dersliklerde projeksiyon, wireless network
ve bilgisayar baglantilar: ve donanimlari mevcuttur.

e [Egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler
kullanilmaktadir?
Cankaya Universitesi, Egitimde yeni teknolojilerin iiretilmesi ve kullaniminda oncii bir
siniversitedir. Ogrencilerin zorluk ¢ektigi Fizik ve Kimya dersleri ile bunlarin laboratuvarlarinda
kullanilmak iizere her bir deneye ait ogretim tiyesi tarafindan anlatilarak ¢cekilmis 8-10 dakikalik
videolar kullanimi sunulmustur. Ogrenci bunlar diledigi kadar izleyip hazir bir sekilde
laboratuvara gelmektedir.

e Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?
Bu tiir destekler Girigimcilik birimi, Tekmer ve Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
saglanmaktadir. Destekler arasinda gen¢ mezunlar igin yiiriirliikte olan hibe ve tesvikler
sayilabilir.

e Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar
icin kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?
Igili boliimler ve ogrencilerin ortaklasa belirledikleri staj yerleri belirlenmektedir. Ogrenci
stajlarinda sigorda giderleri de Universite tarafindan karsilanmaktadir.

e Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midir?
Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. hizmetler iicretsiz olarak saglanmaktadir. Bu
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amacla Universite kampiisiinde 6zel yapilanmalar mevcuttur. Uzman psikologlar, Doktor ve

hemsireler tam zamanli olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Universite biinyesinde bir adet
ambiilans da mevcuttur.

e Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji
donanimli ¢aligsma alanlar1 vs.) mevcut mudur?
Osrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji
donamimli ¢alisma alanlari vs.) her iki kampiiste de mevcuttur. Ayrica 80 ‘er kisilik Kiz ve Erkek
yurtlar: hizmettedir.Ogle yemekleri sirasinda kullamilmakta olan biiyiik yemekhane 'nin yanisira
kantin ve kafeler ve bir adet pide salonu da hizmet vermektedir.

e Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne dlciide desteklenmektedir?
Universitedeki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler bir ka¢ tiirlii yapimaktadir. Ogrenci
topluluklar: aracihigi ile yapilanlar haricinde Universite Spor Kuliibii araciligi ile de
profesyonelce spor yapilabilmektedir.

e Kurum, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli ve
kolay ulagilir 6grenme imkanlari ile 6grenci destegini nasil saglamaktadir?
Cankaya Universitesi Uluslararas: Iliskiler Miidiirliigii uluslararast ogrencilere rehberlik ve
yardim gorevini tistlenmektedir. Ayrica Erasmus degisim programlarinin islemleri de bu birim
araciligi ile siirdiiriilmektedir.

¢ Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina alinmaktadir?
Bu tiir hizmetlerin tamami kurumsal yapi ¢ercevesinde ilgili idari ve akademik orgiit yapisi
cercevesinde verilmektedir. Bu nedenle siirdiiriilmesi de bu birimlerin sorumlulugundadir.

Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

e ¢ paydaslarm (6grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (igveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii

temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programin gbézden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?
Ders programlarinin giincellenmesi ve yeni programlarin baglatilmasi asamasinda ozellikle dis
paydaslardan gériisler alinmaktadir. Ancak béliimlerdeki miifredatlarin degistirilmesi veya
revizyonu soz konusu oldugunda yurt igi ve yurt disindaki onemli iiniversitelerin miifredatlari ile
uyumlu olmasina dikkat edilmektedir.

e (Gozden gegirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren
paydaglar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarina
katilabilmektedir?

Gozden gegirme faaliyetlerin iki yilda bir boliim kurullarinda ve Fakiilte Kurullarinda yapilmakta
varsa yeni diizenlemeler ve egitim teknikleri programa monte edilmektedir.

e Degerlendirme sonuglari, programin gilincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in nasil
kullanilmaktadir?
Pek ¢cok alanda yurt i¢indeki dis paydaslar (mezunlar, meslek érgiitleri) boliim ders miifredatlart
hakkinda bilgili ve fikir sahibi olamamaktadir. Bu nedenle diger tiniversiteler ve kalite
gostergeleri ile URAP vb siralamalar iiniversitenin kendisini degerlendirebilmesine yardimci
olmaktadir.
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e Programlarin egitim amaclarina iliskin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdigini nasil izlemekte ve dl¢gmektedir?
Mezunlarin girmis olduklari meslek sinaviari (KPSS, Hakimler Savcilar Sinavi, Universitelerdeki
Doktora Giris Sinavlart vb) sonuglar takip edilmektedir.

C. Arastirma ve Gelistirme

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

e Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi
belirlenmis midir?
Universitenin 2016-2021 stratejik planinda gésterilen hedefler tiim i¢ ve dis paydagslarin katilimct
ile hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

e Kurumun aragtirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi
siklikta gozden gecirilmektedir?
Universitenin arastirma hedeflerine ne élciide yaklastigi her yil yapilacak olan kalite kurulu
degerlendirme raporlarinda yer alacaktir. Hedeften geride kalindigi durumlarda ise yeni
onlemler devreye sokulacaktir.

e Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak mi1 ya da tek bir aragtirma alanina
yonelik olarak mi1 ele alinmistir? Kurumun temel arastirma ve uygulamali aragtirmaya bakist
nasildir?

Universite biinyesinde barindirdigu biitiin béliim ve programlarda en ivi olmay: hedeflemistir.
Cankaya Universitesi Temel Bilimlere biiyiik énem veren bir iiniversitedir. Tiirkiyedeki vakif
iiniversiteleri arasinda 2014 yitinda Cankaya Universitesi Matematik Boliimii birinci siradadir.

e Kurumun aragtirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet)
arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna y6nelik bir stratejisi var midir?
Bu konu Universitenin vizyonunda,
insan haklari bilincinin yiikseltilerek ortak bir anlayisin olusmasina katki
verilecegi, uluslararasilasmanin saglanacagi, bilim ve teknolojinin uretilmesi ve
kullanilmasinda oncii; personeli, 6grencisi ve mezunu olmaktan gurur duyulan

bir Universite olmayi siirdiirmek,
Sozciikleri ile yer almistir.

e Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi1 arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tilir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Universite arastirma faaliyetlerini desteklemekte diger iiniversiteler ve sanayi kuruluslar: ile
yvapilacak arastirma projelerinde yardimct olmaktadur.

e Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil bir
bag kurmaktadir?
Cankaya Universitesi ulusal kalkinma hedeflerini yakindan izlemekte ve bu hedeflerin
gerceklesmesi noktasinda her tiirlii cabayr harcamaktadir.
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e Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo- kiiltiirel
katkis1 var midir? Nasil tesvik edilmektedir?
Cankaya Universitesinde yapilmakta olan arastrmalar, égretim elemanlarimin serbestce ve
bilimsel normlara gore yaptiklar: ¢alismalardir.
Uygulamaya yonelik arastirma faaliyetleri biiyiik 6l¢iide TUBITAK destegi alarak yapilmaktadir.

e Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, Intihali
onlemeye yonelik 6zel yazilimlar, vs.) var midir?
Cankaya Universitesindeki biitiin boliimlerde ogrenciler “Sosyal Sorumluluk ve Etik” dersini
zorunlu olarak almaktadir. Ayrica Turnitin ve Ithendicate yazilimlar: da bu amagla yogun olarak
kullanmlmaktadir.

e Arastirmalarin ¢iktilari (proje raporu, yayin, patent vb.) ddillendirilmekte midir?
Evet. TTO Miidiirliigii cergevesinde bu konuda hem egitim ve bilgi verilmekte hem de
odiillendirilmektedir.

e Aragtirma firsatlari ile ilgili kurum igi gerekli bilgi paylasim1 yapilmakta midir?
Her ay TTO tarafindan online yaymlanan e- biiltenle gerekli bilgi paylasimi yapilmaktadir.

e Verilen doktora derecelerinin g¢esitliligi ve doktora oOgrencilerinin yurti¢i ve yurtdis
iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ige baglama oranlar takip ediliyor mu? Kurum tarafindan
verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin orani nedir?

Cankaya Universitesinde doktora 6grencisi sayist heniiz hedeflenen miktara ulagmamistir.
Ancak tiim doktora derecesi aln mezunlarimiz c¢esitli iiniversitelerde akademisyen olarak
gorevdedirler.

e Kurum, aragtirma 6ncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali
kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalara sahip midir?
Cankaya Universitesi tim egitim ve arastima faaliyetleri icin yeterli mali kaynaklara ve
olusturulmus politikalara sahiptir.

e Kurum, oOncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?
Cankaya Universitesi tiim arastirma faaliyetleri i¢in destegini artirarak devam ettirme
kararliligindadir. Bu giine kadar verilmis olan biiyiik destek bundan sonra da siirdiiriilecektir.

Arastirma Kaynaklari

e Kurumun fiziki/teknik altyapist ve mali kaynaklari, arastirma Oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek i¢in uygun ve yeterli midir?
Cankaya Universitesinin gerek fiziki ve gerekse teknik alt yapisi miikemmel durumdadir. Mali
kaynaklart da son derece yeterli durumdadir.

e Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler mevcut mudur? Bu
kriterler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gozden gecirilmektedir?
Arastirma faaliyetlerindeki destek simirsizdir. Hi¢ azaltilmadan siirdiiriilecektir.

e Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik Oncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastirma Oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar,
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kurumlar arasi1 ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii calismalar, temel arastirma, uygulamali
arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb.) dikkate alinmaktadir?

Bu konuda bir oncelik bulunmamaktadir.

e Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?
Yeterlidir.

e Kurum, aragtirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne tiir
destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanli yazilim kullanima,)
sunmaktadir?

Universitede kullanilmakta olan tiim yazilimlar lisanslidir ve etik kurallara 6zen gésterilmektedir.

Arastirma Kadrosu

e Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini nasil giivence
altina almaktadir?
Cankaya Universitesi Atama ve Yiikseltme yonetmeligi cercevesinde temel ve oOzel kriterlerin
saglanmasi gereklidir. Bu nedenle Universiteye alinacak her égretim elemani belli bir iist
seviyede olmak durumundadir.

e Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil dl¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?
Her yilin sonunda kazandiriimis olan Cankaya Universitesi adresli SCI yayin sayisi biiyiik ol¢iide
arastiricilarin yetkinligini ortaya koymaktadir.

e Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ne gibi imkanlar
sunulmaktadir?
Yayin tesvigi uygulanmakta ve kurumsal olarak yapilmis olan taahhiitlere uyulmaya dikkat
edilmektedir.

e Atama ve yiikseltme silirecinde arastirma performansini nasil degerlendirmektedir?
Adaywn arastirma performansi, Cankaya Universitesi Atama ve Yiikselme kriterleri cercevesinde
atrmak durumundadir. Yayinlar: yatersiz bir kiginin Cankaya Universitesinde uzun siire
kalabilme imkan1 yoktur.

Arastirma Performansimin Izlenmesi ve lyilestirilmesi

e Kurumun arastirma performanst verilere dayali ve periyodik olarak olgiilmekte ve
degerlendirilmekte midir?
Kurumun arastirma performansi her yil haziran ayr sonunda istatistiksel olarak analiz edilmekte
ve yeni atamalarda ve eleman seg¢imlerinde onemli rol oynamaktadir.

e Arastirma performansinin degerlendirilmesinde,

e Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayitl 6grenci ve mezun
sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢aligma oranlari,
yurt i¢i ve yurt disinda ¢alisma oranlar1 vb.),

e Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari,

e Kurumun mevcut aragtirma faaliyetleri, aragtirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkisi
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kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Sozii edilen dlgekler pek ¢ok kalite siralamasi yapan yapilarda da yer almaktadir. Bu nedenle her yil yapilan
iiniversiteler ranking degerleri ile alan bazinda yapilan siralamalarin sonuglar1 Cankaya Universitesinin
performansi i¢in de yol gosterici olmaktadir.

e Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?
Cankaya Universitesinde yapilmakta olan yayinlarda birinci sirayt SCI — Expanded kapsamindaki
yayinlar almaktadir. Bu konuda 6gretim tiyesi basina diisen makale sayisinin arttirilmasina
calistimaktadr.

e Kurum, aragtirma performansinin kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligini nasil gézden
gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil ger¢eklestirmektedir?
Cankaya Universitesindeki arastirma performansi ile Universitenin stratejik planinda yer alan
hedeflerine ulasmas: bakimindan yaywmlardaki bivinci onceligi SCI — Expanded kapsamindaki
yayinlar almaktadir. Bu konuda 6gretim tiyesi basina diisen makale sayisinin arttirilmasina
calistimaktadur.

D. Yonetim Sistemi
Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

e Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta midir?
Universitenin idari ve akademik yapilanmasi YOK yasasi ¢ergevesinde tanimlanmis usul ve
esaslara uygun olarak tanimlanmistir.

e Operasyonel siireclerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siire¢lerini nasil
yonetmektedir?
Egitim-Ogretim ve Arastirma konularindaki performanslar Universite Kalite Kurulu tarafindan
izlenmekte ve analiz edilerek onlemleri alinmaktadir.

e I¢ kontrol standartlara uyum eylem planini ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?
Cankaya Universitesi bir vakif iiniversitesidir ve tam zamali gérev yapan kadrolu akademik
personelinden egitim-ogretim faliyetlerinin yanisira iist diizeyde arastirma ve Sanayi
uygulamalarint da yapmalarini beklemektedir.

Bu dogrultuda yapilmis olan Sanayi isbirlikleri, uygulama projeleri de titizlikle izlenmekte ve
desteklenmektedir.

Kaynaklarin Yonetimi

e Insan kaynaklarinin yonetimi ile Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan
personelin egitimleri nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?
Universite Personel Daire Baskanlig1 tarafindan diizenlenen kurum ici egitim ve seminerler ile
idari personelin kalitesinin yiikseltilmesine ¢calisilmaktadir.

e Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Universitenin Mali Kaynaklar: Biitce ve Mali Isler Daire Baskanhgi ile Miitevelli Heyeti
tarafindan yonetilmektedir. Onceki yillardan gelen birikimler de bu cercevede
degerlendirilmektedir.
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Bilgi Yonetim Sistemi

e Her tiirlii faaliyet ve stirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere nasil bir
bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir?
Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

e Egitim ve Ogretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular1 (6grencilerin;
demografik bilgileri, gelisimi ve basar1 orani, program memnuniyeti vb.)
kapsamaktadir?

e Ar-Ge faaliyetlerine yoOnelik olarak hangi konular1 (arastirma kadrosunun;
ulusal/uluslararas1 dis kaynakli proje sayis1 ve biitgesi, yayimlariin nicelik ve
niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri vb.) kapsamaktadir?

e Mezunlara yonelik olarak hangi konular1 (mezunlarin; istthdam oranlar1 ve istthdamin
sektorel dagilimi, nitelikleri, vb.) kapsamaktadir?

Bu konuda birden ¢ok yontem kullanilmaktadir. Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhigi biinyesindeki
otomasyon programinin yamsir Tanitim ve Kurumsal Iliskiler Miidiirliigii ile Teknoloji Transfer
Ofisi biinyesinde ayrt ayri veriler toplanmakta ve Rektor Yardimciligy ile birlikte yonetim
stirecine aktarilmaktadir.

e Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi siklikta
toplanmaktadir?
Her akademik yilin sonunda bir kez.

e Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi
ve lgclincli sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) nasil
saglanmaktadir?

Toplanan veriler ve analiz sonuglart tamamen objektif bigimde ilgili birimlerle paylasilmakta,
Rektorliik tarafindan zayif yonlerin giderilmesi saglanmaktadir.
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Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

e Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri
belirlenmis midir?
Kurum disindan temizlik, Giivenlik, Kafeterya Hizmetleri vb konularda hizmet satinalinmaktadir.
Bu islerin nasil yapilacagimin usul ve esaslari “Cankaya Universitesi Satinalma ve Ihale
Yonetmeligi” ile belirlenmistir.

e Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil glivence altina
alinmaktadir?
Her ihale doneminde hizmet kalitesi ve hizmetin uygunlugu degerlendirilmekte ve en uygun teklif
dogrultusunda hizmet satin alinmaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme

e Kurum, topluma kars1i sorumlulugunun geregi olarak, egitim-68retim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerinin timiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla
paylagmakta midir?

Universite bu konudaki biitiin verileri ve sonuclarini web sayfasi iizerinden kamuoyu ile
paylasmaktadir.

e Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi nasil giivence altina
alinmaktadir?
Sunulan bilgiler Yiiksekogretim ile ilgili kurum ve kuruluslar ile TUBITAK ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig verileri esas alinarak yapiimaktadir. Bu anlamda giivenilir sonuglardir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

e Kurum, kalite gilivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamis midir?
Universitede bunlarin nasil ol¢giileceginin yontemleri belirlidir.

e Yonetim ve idarenin kurum ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan
edilmis politikast var midir?
Cankaya Universitesi 2016-2017 yili itibariyle 20. Yilim doldurmaktadir. Bu siire icerisinde
yapilasmasini tamamlamis ve kurumsal bir kimlik kazanmistir. Tiim kararlart YOK tarafindan
titizlikle denetlenmektedir ve bugiine kadarki tiim denetlemelerden biiyiik bir basart ile ¢ikmistir.
Universitenin biitiin kararlar: ve eylemleri kamuoyuna agiktir.

E. Sonu¢ ve Degerlendirme

Cankaya Universitesi, Tiirkiye’deki geng¢ Universiteler arasinda yer almakla birlikte dgrencilerine
sagladig kaliteli egitim ile devlet ve vakif iiniversiteleri arasinda 6nemli bir yer edinmistir. Kurulusundan
itibaren kaliteli egitim odakli olarak belirlenen degerleri, iilkemizdeki geng niifusun Atatiirk Ilke ve

Cankaya Universitesi — I¢ Degerlendirme, 30 Haziran 2016



27
Devrimleri 1s18inda egitim kapasitesinin artiritlmast amaciyla 1969 yilinda kurulan Arn Egitim

Kurumlari’na dayanmaktadir. 2016-2021 dénemine ait bu stratejik plan Ar1 Egitim Kurumlari Kurucusu
ve Cankaya Universitesi Miitevelli Heyeti Baskan1 Sayin Sitk1 Alp’in 47 yillik egitim yoneticiligi
birikimini temel almaktadir. Bu temellere dayanarak gelisen Cankaya Universitesi son 20 yilda egitim,
bilimsel arastirma ve toplumsal katki alanlarinda saygin bir Universite konumuna ulasmis olup gelecekte
de bu konumunu daha da gili¢clendirmeyi amaglamaktadir.

Cankaya Universite’sinin 6grenci doluluk oranlar1 yillar i¢inde giderek artmustir. 2015-2016 akademik
doneminde lisans egitimi i¢in bu oran % 99 seviyesindedir. Bu doluluk oranina ulasmak Universite igin
onemli bir basar1 gostergesi olustursa da, yeni stratejik plan doneminde bu orami korumak oOncelikli
hedefler arasindadir. Diger taraftan yiiksek lisans ve doktora programlart da yillar i¢inde gerek Cankaya
Universitesi gerekse de diger iiniversite mezunlar tarafindan tercih edilen programlar haline déniismiis,
hem tezli hem de tezsiz ve ayrica Tiirk¢e ve Ingilizce egitim olanaklari ile farkli programlardaki 6grenci
sayilarinda her akademik donem artis meydana gelmistir. Bundan sonraki donemde tezli yiiksek lisans ve
doktora programlarinda daha ¢ok sayida O0grencinin egitim almasi saglanarak iilkemizde bir taraftan
Ogretim elemani yetistirilmesine diger taraftan da 6grencilerin aragtirma kapasitelerinin gelistirilmesine
katk1 saglanmasi diisiiniilmektedir. Tezsiz yiiksek lisans programlarina kayitl 6grencilerin de derslerde
elde ettikleri teorik bilgiyi uygulama alam ile birlestirerek, calistiklari igyerlerine katki saglayacak bir
egitim edinmeleri hedeflenmektedir.

Son yillarda 6zellikle Tirkiye’ye yakin cografyada, Orta Dogu, Tirk Cumhuriyetleri ve Kuzey Afrika
iilkelerinden yabanm ogrencilerin Universitenin yiiksek lisans programlarmi tercih etmesi, Cankaya
Universitesi’nin uluslararasilasmasinda 6nemli déniim noktalarindan biridir. Bunun sonucunda farkli
iilkeler ile ilgili tez ¢aligmalar1 yiiriitiilmis, bilimsel olarak karsilastirilmali ¢alismalarin yapilmasi
saglanmistir. Bununla birlikte, ingilizce egitim nedeniyle Tiirk ve yabanci dgrenciler arasinda bilgi,
deneyim paylasimina da olanak taninmustir. Ilerleyen dénemlerde, yiiksek lisans programlarinda yabanci
Ogrenci sayisinin mevcut tilkelerden programa katilan 6grenci sayilarinda artis gostermesi ve bununla
birlikte diger iilkelerden de 6grencilerin programlarda egitim almasi ile hem kiiltiirel hem de egitim
cesitliliginin saglanmasi amaglanmaktadir. Yiiksek lisans programlarinda egitim alan yabanci uyruklu
ogrencilerin yani sira, lisans programlarinda yabanci uyruklu Ogrenci sayisinin artirtlmasi da
planlanmaktadir. Bunun saglanabilmesi i¢in yabanci uyruklu ytiksek lisans 6grencileri ve mezunlari ile
iletisimin gii¢lendirilmesi gereklidir.

Lisans ve yliksek lisans egitim programlarindaki Ogrencilerin nicel olarak artmasi, Cankaya
Universitesi’nin vizyonu igin tek basina yeterli degildir. Bu 6grencilerin ayn1 zamanda gucli bir egitim
ge¢misine sahip olmalar tercih edilmektedir. Sadece Ankara degil, Tirkiye genelinde Universite segme
sinavinda bagari seviyesi st siralarda yer alan dgrencilerin Cankaya Universitesinde egitim almalarmn
saglanmasi Universitenin énem verdigi bir diger 6ncelikli hedeftir. Bununla birlikte benzer sekilde
ozellikle Ingilizce egitim seviyeleri ve bunun yani sira mezuniyet dereceleri yiiksek olan mezunlarin,
yiiksek lisans ve doktora programlarinda egitim almas1 hedeflenmektedir. Tezli yiiksek lisans ve doktora
programlarindaki 6grencilerin tamamladiklar1 tezler ile ilgili yaymlarin yapilmas: ve konferanslara
katilimlar1 yoniinde tesviklerin saglanmasi bundan sonraki donemde yapilmasini planlananlar arasindadir.

Diger taraftan, sadece 6grencilerin Cankaya Universitesi’ne yerlestirilmelerinin saglanmas degil bununla
birlikte basar1 oraninin ytikseltilebilmesi amaciyla 6grencilerin gerekli olan akademik donem i¢inde mezun
olabilmelerinin tesvik edilmesinin basarinin artirilmasinda 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Basaril1 olan Ogrencilere halihazirda saglanan burs imkanlarinin devam etmesi ve artirilmasi ile bu
hedeflere ulasilmasi planlanmaktadir. Universite tarafindan lisans égrencilerine sunulan burs imkanlar,
Universite sinavinda basarili olan dgrencilere saglanan burslar ile akademik dénem icinde derslerinde
basaril1 olup not ortalamasi belli bir seviyenin {izerinde olan 6grencilere saglanan yillik basar1 burslarindan
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olusmaktadir. Universite sinavi sonrasi burs almaya hak kazanan dgrencilerin burslari mezuniyetlerine
kadar higbir kosulda kesilmemektedir. Mevcut durumda farkli oranlarda burs uygulamasi Universite’nin
kurulusundan itibaren yiiriirliiliktedir. Bu basar1 burslar1 ile birlikte spor alanlarinda basarili olan
ogrenciler i¢in de burs imkani1 mevcuttur. Lisans 6grencilerine saglanan burs imkanlariin yani sira her
yiiksek lisans programinda lisans mezuniyet ortalamasi en yiiksek olan 6grenciye, her akademik dénem
burs verilmektedir.

Cankaya Universitesi’nde uzun yillardir devam eden basari bursu uygulamasinin dgrencilerin basarilarinda
onemli etkileri oldugu tespit edilmistir. Ilerleyen dénemde, bu burs uygulamasmin devam etmesi ve
ogrencilere siirekli bu konu ile ilgili duyurularin yapilmas:1 Universite’nin 6nemli hedeflerinden bir
digeridir. Bununla birlikte, sadece burs imkéanlar1 degil, Ogrencilerin basarilarinda Cankaya
Universitesi’nde uzun siiredir yiiksek oranda devam eden farkl1 disiplinlerde ¢ift ana dal veya yan dal
yapabilme imkani da 6grencilerin basarilarinin artirilmasinda bir diger énemli etkendir. Ogrencilerin kendi
egitimlerinin yani sira, ¢ift ana dal ve yan dal programlarin1 tamamlamalarinin 6zendirilmesi de
Universite’nin hedefleri arasindadir.

Ogrencilerin egitimleri sirasinda uluslararasi deneyim kazanmalarimin saglanmasi da Cankaya
Universitesi’nin hedeflerindendir. Bu hedefi yerine getirmek igin, éncelikle Avrupa iilkelerinde yer alan
Universiteler ile uluslararas1 grenci degisim programlarinin artirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir.
Bu programlar gergevesinde sadece Cankaya Universitesi ogrencilerinin yurtdisindaki Universitelerde
egitim almalar1 degil, yabanci uyruklu 6grencilerin de Cankaya Universitesi’nde egitim almalar1 gegmis
yillarda saglanmistir. Bu durumun her dénem farkli iilkelerdeki Universite dgrencilerini kapsayacak
sekilde gelistirilmesi planlanmaktadir.

Cankaya Universitesi dgrencileri sadece Avrupa iilkelerinde degil, ABD’de de egitim alabilme imkéanina
sahiptir. Rutgers Universitesi ile yapilan anlasma gergevesinde Isletme Béliimii'nde egitim alan gerek
lisans gerekse de yiiksek lisans 6grencileri tercih ettikleri takdirde egitim stirelerinin bir boliimiinii Rutgers
Universitesi biinyesinde tamamlayabilmektedirler. Bu egitime dahil olan 6grenciler her iki Universite’den
diploma almaya hak kazanmaktadirlar. Isletme Boliimii haricinde, Universitenin diger tiim boliimlerinde
egitim alan dgrenciler tercih ettikleri takdirde Rutgers Universitesi tarafindan diizenlenen Ingilizce dil
egitiminden uygun kosullarda faydalanabilmektedirler. Bundan sonraki donemde, Rutgers Universitesi ile
yapilan isbirligine benzer igbirliklerinin diger boliimleri kapsayacak sekilde artirilmasi hedeflenmektedir.
Boylece, dgrencilere alacaklar1 egitim ile ilgili farkli segenekler sunulacaktir.

Cankaya Universitesi 6grencileri, giiniimiizde is hayatinda 6nemli bir yeri bulunan teknolojiyi etkin
kullanabilme donanimina sahip olarak mezun olmaktadirlar. Universite’de bulunan farkli alanlar igin
diizenlenen laboratuarlar son teknoloji donanimina sahiptir. Universite’de bir¢ok ders bu laboratuarlarda
uygulamali olarak yapilmaktadir. Oniimiizdeki yillarda 6grencilerin kendilerini gelistirebilmeleri igin son
derece 6nemli olan laboratuarlarin, teknoloji seviyesinin giincel durumda tutulmasi ve ihtiya¢ durumunda
yeni laboratuarlarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Cankaya Universitesi’nde ayrica, lisans ve yiiksek lisans programlarindaki bazi dersler ile bir yiiksek lisans
programimin tamami teknolojinin sagladigi elverisli durum neticesinde uzaktan egitim ile
gerceklestirilmektedir. Bu teknolojinin alt yapis1 Universite kadrolar1 tarafindan gelistirilmis olup ilerleyen
donemde benzer egitim faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Uzaktan egitim ile 6grenciler, dersleri
icin gerekli zaman planim1 kendilerine gore yapabilme imka&nina sahip olmaktadirlar. Bu durum da
programlarin daha ¢ok sayida 6grenci tarafindan tercih edilmesini saglamaktadir.

Mezunlarin egitimleri siiresinde edindikleri egitim ile tercih ettikleri islere yerlesme oranlar1 yillar i¢inde
artis gdstermistir. Cankaya Universitesi, kamu ve 6zel sektdr kurumlar icin yapilan projeler, 6zel sektor
ile yapilan isbirlikleri, staj tesvikleri ve ‘Kariyer Planlama ve Kiiltiir Isleri Miidiirliigii’ tarafindan
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akademik donem iginde diizenlenen cesitli etkinlikler ile, 6grencilerini mezuniyet sonrasinda kariyer
hedeflerine ulastirmak igin c¢alismalar vyiiriitmektedir. Oniimiizdeki dénem igerisinde, &zellikle
Miihendislik Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde uygulanan kamu ve o6zel sektdr
kurumlarina yonelik yapilan bitirme projelerinin diger Fakiiltelerde de uygulanmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Ogrencilerin farkli kurumlar icin hazirladiklar1 bitirme projelerinden edindikleri
deneyim, mezuniyet sonrasi ise yerlestirilmelerinde 6nemli 6l¢iide etkili olmustur. Bununla birlikte, 6zel
sektor kuruluslarinin istedikleri eleman ihtiyaglarinin karsilanabilmesi amaciyla, bazi miihendislik
programlar1 kapsaminda Ankara’da yerlesik biiyiik 6lgekli 6zel sektor kurumlari ile isbirligi protokolleri
yapilmistir. Boylece isteyen Ogrenciler, belirlenen egitim programini tamamlayarak mezuniyetleri
sonrasinda bu kurumlarda oncelikli olarak ise yerlestirilmektedirler. Bunun sonucunda, bir taraftan
ogrencilerin ise yerlestirilme oranlari artarken, diger taraftan da Kurumlarin istedikleri nitelikte
elemanlarin yetistirilme olanagi olusmustur. Ozel sektor ile olan bu isbirliklerinin siirekliligi ve sayisinin
artirilmast ile ilgili calismalarm artirilmas1 Universite’nin kisa donem hedefleri arasindadar.

Ogrencilerin egitimleri sirasinda kariyer hedefleri dogrultusunda egitim alabilmeleri icin, Universite’de
cok farkli se¢meli ders secenegi mevcuttur. Ogrencilerin kariyer hedefleri ile ilgili tercih ettikleri bu
se¢meli dersler, 6zel sektoriin ihtiyaci olan nitelikte eleman yetistirilmesi i¢in 6nem tagimaktadir. Cankaya
Universitesi 6grencilerinin egitim aldiklar1 boliim ile ilgili segmeli derslerin yaninda, uzmanlasmak
istedikleri alan ile ilgili diger boliimlerden de ders almalari tesvik edilmektedir. Bu derslerin yaninda,
ogrencilerin egitim programlarinda kiiltiir, sanat ve spor ile ilgili sosyal dersler de yer almaktadir.
Universitenin  Oniimiizdeki yillar igin hedefleri arasinda secmeli ders sayisinin artirilmasi da
bulunmaktadir.

Ogrencilerin bitirme projeleri ve egitim programlari ile mezuniyet sonrasina hazirlanmalarinin yaninda,
staj tesvikleri ve diizenlenen etkinlikler de mezuniyet sonrasi ise yerlestirilmelerinde 6nem tagimaktadir.
Farkli kurumlarda staj yapan oOgrencilerin sigorta ddemeleri Universite tarafindan karsilanarak,
ogrencilerin staj yapmalar1 tesvik edilmektedir. Universite biinyesinde staj zorunlulugu olmamasina
ragmen, staj yapan 6grencilerin sayisi yillar i¢inde artis gostermistir, ilerleyen donemde staj yapan 6grenci
sayisinin daha da artirilmasi planlanmaktadir. Diger taraftan, her akademik yilda, 6grencilerin sektor
temsilcileri ile bir araya getirildigi etkinlikler gerceklestirilmektedir. Bu etkinlikler ile 6grenciler
mezuniyetleri sonrasinda ¢alisabilecekleri kurumlarin beklentileri hakkinda 6nceden bilgi edinmekte ve
kurumlarin yoneticileri ile dogrudan iletisime gecebilmektedirler. Bu etkinlikler, her iki akademik donem
icinde zaman zaman yapilsa da, 6grencilerin mezuniyetlerine yakin olmasi nedeniyle yogunlukla bahar
doneminde yapilmaktadir. Bahar doneminde yaklagik 1 hafta siiren Kariyer Giinleri etkinlii uzun bir
siiredir Universite’de gerceklestirilmektedir. Bundan sonraki dénemlerde 6grencilerin kamu ve dzel sektor
Kurumlarinin ydneticileri ile bir araya getirildigi etkinliklerin sayisinin artirilmasinin ve yogunlukla Bahar
donemi i¢inde degil, y1l i¢cinde diizenli olarak yapilmasinin 6grencilerin mezuniyet sonrasindaki doneme
hazirlanmalarinda 6nemli olacag: diislintilmektedir.

Ogrencilerin mezuniyet sonrasinda farkli kurumlarda ise yerlesme oranlarinin yani sira kendi isyerlerini
kuran dgrenci sayisinda da énemli bir artis meydana gelmistir. Cankaya Universitesi’nde girisimciligin
desteklendigi bir kiiltiir mevcuttur. Isteyen &grenciler, girisimcilik ile ilgili sertifika programlarina
katilmalarinin yani sira, Kulugcka Merkezi’nde yer alan ofislerde is fikirlerini hayata gecirebilmek i¢in
calismalar yapabilmektedirler. Bunun yani sira, Cankaya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
ogrencilere fikri ve sinai miilkiyet haklar1 ve is fikirleri i¢in bagvurabilecekleri destek programlart ile ilgili
bilgilendirme yapilmaktadir. Bu destekleyici ortamin mevcudiyeti, ge¢mis yillarda 6grencilerin farkh
kurumlar ve {iniversiteler tarafindan yapilan 6nemli girisimcilik yarigmalarinda bagar1 kazanmalarin
saglamistir. Yarismalarda 1s fikirleri odiile 1ayik goriilen 6grenciler, bu is fikirlerini kisa siirede hayata
gecirerek kendi igyerlerinde basarili ¢aligmalarini siirdiirmektedirler. Ayrica, 6grenciler bitirme projeleri
ile de ¢esitli kurumlarin destek programlarina basvuru yapmaktadirlar. Bu bagvurular neticesinde kendi
isyerlerini acan dgrencilerin sayisinda da artis olmustur. Universite biinyesinde diizenlenen Girisimcilik
Sertifika Programi kapsaminda, daha once kendi isyerlerini agmis olan mezunlar ile toplantilar
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diizenlenerek, mezunlarin girisimcilik ile ilgili tecriibe paylasimlarinda bulunmalar1 saglanmistir. Bu
etkinlikler girisimci adaylar1 i¢in onemlidir. Girisimcilik ile ilgili ortamin yaratilmasi i¢in benzer
etkinliklerin diizenlenmesi 6nlimiizdeki donemde de planlanmaktadir.

Ogrencilerin iiniversite egitimleri boyunca, iyi bir egitim almalari ile birlikte sosyal etkinliklere katilmalar
da kendi kisisel gelisimleri icin dnemlidir. Bu nedenle, Cankaya Universitesi’nde dgrencilerin taleplerine
yonelik olarak sosyal etkinlikler diizenlenebilmesi amaciyla Ogrenci Topluluklart mevcuttur. Kiiltiir, spor
ve sanatin her alanina yonelik olan bu topluluklarin diizenledigi etkinliklerin artirilmasi i¢in tesvik edilmesi
Universitenin hedefleri arasindadur.

Ogrencilerin iyi bir egitim almalarinda Universitenin 6gretim kadrosunun tartisilamayacak bir 6nemi
vardir. Kendi alaninda liyakate sahip olan bir akademik kadronun bulundugu Cankaya Universitesi’nde
dgretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisi bircok bdliim igin yeterli olan seviyededir. Ogretim iiyesi basina
diisen Ogrenci sayisinin ¢ok oldugu bdliimlerde, akademik kadronun genisletilmesi icin ¢alismalara
baslanmis olup, kisa donem iginde bu ihtiyacin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ayrica Universite igin
gerekli olan akademik eleman temini Universite i¢inde dgretim iiyesi yetistirilerek de siirdiiriilmektedir.
Bununla birlikte, Universite disindan 6zellikle yurtdisindan dgretim iiyelerinin Universite kadrosuna dahil
olmalar ile ilgili stirekli caligmalar yiiriitilmektedir. Akademik kadronun seciminde, objektif personel
segme Olciitleri esas alinmaktadir.

Universite 6gretim iiyelerinin ulusal ve uluslararas1 yayim sayilarinda gegmis yillarda siirekli bir artis
olmustur. Universite dgretim {iyelerinin yaymn sayis itibariyle Cankaya Universitesi, diger Universiteler
arasinda Onemli bir sirada yer almaktadir. Akademik yayin sayisina gore yapilan siralamalarda
Universitenin daha iist siralarda yer almasi éniimiizdeki donem igin dncelikli hedefler arasindadir. Bu
hedefe ulasmak amaciyla, ulusal ve uluslararas1 yaymlar icin Universite tarafindan cesitli tesvikler
saglanmaktadir. Bu tesviklerin akademik kadronun 6zellikle uluslararasi yayimnlarinin artmasinda 6nemli
bir etkisi mevcuttur.

Universite’de akademik kadro tarafindan yapilan Ar-Ge faaliyetleri sonucunda iiretilen teknolojinin,
Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla sanayi kuruluslarinda ticarilestirilmesi ile ilgili faaliyetler son yillarda
baslamis olup, bu faaliyetlerin daha etkin bir sekilde artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Akademik kadro tarafindan {iretilen teknoloji ile ilgili alinan patent sayisinda ge¢mis yillarda artis
olmustur, ancak bu sayr yeterli bulunmamaktadir. Buna istinaden, akademik kadro tarafindan alinan
patentlere yonelik tesviklerin artirilmasinin faydali olacag: diistintilmektedir.

Kamu kurumlar1 tarafindan desteklenen arastirma projelerinin sayisinda ge¢mis yillarda siirekli bir artis
meydana gelmis, Universite akademik kadrosu bu projelerde egitmen ve danisman olarak gorev almustir.
Bu projelerin sayisinin artmasinda Universite’nin destekleyici ortami siiphesiz son derece 6nemlidir.
Projelerin Oniimiizdeki donemde devam etmesi ve ayrica 6zel sektoriin talepleri dogrultusunda yeni
projelerin gergeklestirilmesi ile Universite biinyesinde mevcut olan Universite-Sanayi isbirligi kiiltiiriiniin
daha fazla yerlestirilmesi hedeflenmektedir. Yapilan projeler ile ilgili yaymlarin da artirilmasi
Universite’nin hedefleri arasindadir. Bu hedeflere ulagilmasinda Universite’de farkli alanlara yonelik
olarak faaliyet gosteren Arastirma Merkezleri 6nem tasimaktadir. Bu merkezlerin aragtirma projelerinin
sayilarinin ve egitim ¢esitliliginin artirilmast 6niimiizdeki kisa donem i¢inde ulasilmasi1 gereken hedefler
arasinda yer almaktadir.

Yapilan akademik caligmalarin yayinlanmadan 6nce tartisilmasi amaciyla, 6gretim {iyelerinin ulusal ve
uluslararasi konferanslara katilimi siirekli olarak tesvik edilmektedir. Universite’de ge¢mis yillarda ulusal
ve uluslararas1 konferanslar, paneller ve seminerler diizenlenmistir. Yapilan konferanslarin ilerleyen
donemlerde de devam etmesi ve her yil katilim orani yliksek akademik etkinliklerin diizenlenmesi
Universite icin 6nemli bir hedeftir. Diizenlenen etkinliklere katilanlarin yaymlarmin Universite nin
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dergilerinde yayinlanma olanaginin taninmasi, bu hedefe ulasabilmek icin planlananlar arasindadir.
Boylece Universite dergilerinin de yaygin bir kitleye ulasmasi miimkiin olacaktir.

Universite’deki akademik kadronun devir orani diisiiktiir. Yetistirilen 6gretim elemanlari da biiyiik 6l¢iide
Universite’de istihdam edilmektedir. Bu durum, Universite’de akademik kadronun memnuniyet
seviyesinin yiiksek oldugunun bir gdstergesidir. Ayrica, Universite i¢inde kurum kiiltiiriiniin olusmasinda
da onemli bir etkendir. Benzer sekilde idari kadroda gorev yapan calisanlarin da devir oranlan diisiik
seviyededir. Idari kadro calisanlarma yonelik diizenli olarak kurum igi egitimler yapilmaktadir. Ayrica,
Cankaya Universitesi personelinin yiiksek lisans programlarina katilim oranlar1 da yiiksek seviyededir.
Universite ¢alisanlar1 Siirekli Egitim, Danisma, Arastirma ve Uygulama Merkezi (SEDAM) biinyesinde
diizenlenen egitimlerden de daha uygun sartlarda faydalanmaktadirlar. Akademik ve idari kadronun
siirekliliginin 6niimiizdeki ddnemde de devam etmesi Universitenin hedefleri arasindadir.

Belirtilen tiim bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in Universitenin fiziksel mekan1 da elverislidir. Biri sehir
icinde digeri ise daha genis bir alanda yerleskeye sahip olan Cankaya Universitesi’nin modern tesisleri
Ogrenciler ve Ogretim iiyeleri i¢in caziptir. Smf kapasiteleri egitim i¢in yeterlidir. Ayrica, her iki
yerleskede yeterli kapasitede Kiitiiphane bulunmaktadir. Universite’nin iki yerleskesinde bulunan
konferans salonlarinin kapasitesi biiyiik capli organizasyonlarin yapilmasma olanak saglamaktadir.
Bununla birlikte, her iki yerleskede sehir disindan gelen 6grencilerin konaklamalari i¢in yurt imkanlart
bulunmaktadir. Her iki yerleskede bulunan spor salonlar1 ve tesisleri 6grencilerin yiizme, futbol, basketbol,
tenis gibi ¢ok farkli spor faaliyetleri ile ugragsmalarina olanak tanimaktadir.

SONUC

Belirlenen hedefler dogrultusunda Cankaya Universitesi’nin ilerleyen yillarda da mevcut durumundan
daha iy1 bir durumda olacag diisiiniilmektedir. Yapilan Stratejik Planlama ¢aligmasi sonucu uzun donemde
ongoriilen stratejik yaklasim ULUSLARARASILASMA” dir. Yapilacak her faaliyet uluslararas: diizeyde
diisiiniilecek ve planlanacaktir. Ornegin, o6grencinin Ingilizce diizeyi uluslararasi standartlarla
olgiilebilecek diizeyde olacaktir. Ogretim iiyesinin niteligi her iilkede calisabilecek uluslararas: kalitede
olacak, uluslararasi yayinlarinin sayilarinin artmasia galisilacaktir. Universite kiitiiphanesi uluslararas
yayinlar1 takip edebilecek diizeyde olacaktir. Teknoloji kullaniminda uluslararast gelismeler takip
edilecektir. Egitimin kalitesi uluslararasi akreditasyon kurumlari vasitasiyla Olgiilebilecek diizeye
cikarilacaktir.

Oniimiizdeki bes yil icinde siirekli iyilestirme ve kalite yonetimi ile yukarida saptanan amag ve hedeflere
maksimum diizeyde ulasarak; gli¢lii yonlerimizi artirarak koruyacak, zayif yonlerimizi gelistirecek ve
tehdit unsurlarmn etkilerini azaltacagiz. Insana, topluma, ¢evreye duyarl, etik ilkeleri ve degerleri
benimsemis, bilimsel hedefleri iizerinde yiikselen bir kurum olacagiz. Bdylece insan haklar1 bilincinin
yiikseltilerek ortak bir anlayisin olugmasina katki verilecegi, uluslararasilagmanin saglanacagi, bilim ve
teknolojinin tiretilmesi ve kullanilmasinda 6ncii; personeli, 6grencisi ve mezunu olmaktan gurur duyulan
bir Universite olmayz siirdiirmek ydniindeki ¢alismalarimiza katilimer bir sekilde devam edilecektir.
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